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สารจากประธาน
เรียน ทานผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกทาน,

ในป 2567 น้ี ถือเปนอีกปท่ีสําคัญสําหรับบริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) เราได

มุงม่ันดําเนินงานอยางไมหยุดยั้งเพื่อเสริมสรางศักยภาพทางธุรกิจ พรอมกับการปรับตัวใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงของโลกดิจิทัลและความตองการของลูกคาท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น

บริษัทไดวางเปาหมายในการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ และการขยายธุรกิจในกลุมพลังงานทางเลือก ระบบ

คลาวด และโซลูชันความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีศักยภาพสูงและสอดคลองกับแนวโนมของ

ตลาด นอกจากน้ี เรายังไดขยายเครือขายพันธมิตรเชิงกลยุทธกับบริษัทระดับโลก เชน Cisco, L3Harris, 

Siemens และ SAAB Technologies เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและนําเสนอโซลูชันท่ีตอบสนอง

ความตองการของลูกคาในทุกภาคสวน

ความสําเร็จของเราในปท่ีผานมาเปนผลจากการทํางานรวมกันของพนักงานทุกคน รวมถึงการสนับสนุนท่ี

เขมแข็งจากผูถือหุน ลูกคา และพันธมิตรทางธุรกิจ ความรวมมือน้ีชวยใหเราสามารถบรรลุเปาหมายทาง

ธุรกิจและสรางความม่ันใจในการเติบโตอยางยั่งยืน

เราใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยไดริเริ่มโครงการตาง ๆ ท่ีชวยลดการ

ปลอยกาซคารบอนไดออกไซดและสงเสริมการใชพลังงานสะอาด รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอรมบริหาร

จัดการคารบอนเพื่อสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยใหกาวทันมาตรฐานระดับสากล

ในฐานะประธานกรรมการบริหาร ขาพเจาขอขอบคุณทุกทานท่ีมีสวนชวยใหบริษัทสามารถกาวไปขางหนาได

อยางม่ันคง เราสัญญาวาจะพัฒนาศักยภาพของเราอยางตอเน่ือง เพื่อสรางความสําเร็จรวมกันในอนาคต

และตอบสนองความคาดหวังของทุกภาคสวนไดอยางสมบูรณแบบ

ดวยความนับถือ,

ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ

ประธานกรรมการ

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จํากัด (มหาชน)
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สารจาก CEO & CTO
เรียน ทานผูถือหุน ลูกคา และพันธมิตรทางธุรกิจทุกทาน,

ในยุคท่ีเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว แพลนเน็ตคอม ใหความสําคัญกับ การพัฒนา

นวัตกรรมและโซลูชันดิจิทัล เพื่อตอบสนองความตองการของภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และองคกรตางๆ

เรามุงเนนการลงทุนใน AI, Cloud Computing, Cybersecurity, Data Center และ Digital 

Infrastructure รวมไปถึง Advanced Communication Systems เพื่อขับเคล่ือนธุรกิจของลูกคาใหกาว

ไปขางหนาอยางม่ันคง

แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีในป 2025

ในปน้ี เราไดใหความสําคัญกับการพัฒนาโซลูชันท่ีสามารถสรางคุณคาในระยะยาว อาทิ

• AI Infrastructure & Cloud Computing: พัฒนาโครงสรางพื้นฐานท่ีรองรับการประมวลผล AI 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบอัจฉริยะ

• Data Center Services: เพิ่มขีดความสามารถของศูนยขอมูล

• OT Cybersecurity: ยกระดับมาตรการความปลอดภัยทางไซเบอร โดยเฉพาะในโครงสรางพื้นฐาน

ท่ีสําคัญของภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม

• Smart & Green Solutions: พัฒนาโซลูชันท่ีชวยใหธุรกิจลดการใชพลังงาน และสนับสนุนการใช

พลังงานสะอาด

• Advanced Technologies: พัฒนาเทคโนโลยีดานการส่ือสาร โซลูชันวิทยุส่ือสารทางการทหาร,

ระบบ MLAT สําหรับตรวจจับอากาศยาน และโซลูชัน Video Conference สําหรับการ

ติดตอส่ือสารทางไกล

ในอนาคตอันใกล เราจะมุงเนนการพัฒนาแพลตฟอรมอัจฉริยะท่ีสามารถเชื่อมตอโครงสรางพื้นฐานดาน

ดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย เพื่อชวยใหลูกคาและพันธมิตรของเราสามารถแขงขันใน

ตลาดโลกไดอยางแข็งแกรง

ขอขอบคุณลูกคา คูคา และทีมงานทุกทานท่ีรวมกันพัฒนาเทคโนโลยีไปพรอมกับแพลนเน็ตคอม เราพรอม

เปนสวนหน่ึงของความสําเร็จของคุณ
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ประพัฒน รัฐเลิศกานต

CEO

ทรีเวอร ทอมปสัน

CTO
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สถานการณธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล
ในปจจุบัน และแนวโนมอนาคต
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สถานการณปจจุบันของธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล

ปจจุบันโลกกําลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วและมีอิทธิพล

ตอการดาํเนินธุรกิจในทุกอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัลกําลังขยายตัวอยาง

ตอเน่ือง โดยไดรับแรงหนุนจาก การเปล่ียนผานสูระบบดิจิทัล (Digital 

Transformation), การเติบโตของ AI และ Big Data, การเรงใช Cloud 

Computing, ความกาวหนาของ 5G และ IoT รวมถึงมาตรการดานความ

ปลอดภัยทางไซเบอรท่ีเขมงวดขึ้น

ปจจัยสําคัญที่ขับเคล่ือนธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัลในปจจุบัน

1. การเปล่ียนผานสูระบบคลาวด (Cloud Transformation)

องคกรท่ัวโลกกําลังยายระบบไอทีไปสูระบบคลาวดมากขึ้น ไมวาจะเปน Public 

Cloud, Private Cloud หรือ Hybrid Cloud ซ่ึงชวยลดตนทุน ลดภาระดาน

โครงสรางพื้นฐาน และเพิ่มความยืดหยุนในการดาํเนินงาน แนวโนมท่ีเห็นไดชัดคือ

การเติบโตของบริการ Infrastructure as a Service (IaaS), Platform as a 

Service (PaaS), และ Software as a Service (SaaS)

ผูนาํตลาด Cloud Computing ไดแก Amazon Web Services (AWS), 

Microsoft Azure, Google Cloud และ Alibaba Cloud

โอกาสของธุรกิจ: บริษัท System Integrator (SI) และ Managed Service 

Provider (MSP) มีโอกาสเติบโตจากการใหบริการท่ีเก่ียวของกับคลาวด เชน

Cloud Migration, Cloud Security และ Cloud Optimization

2. ปญญาประดิษฐ (AI) และ Big Data Analytics

AI และ Machine Learning (ML) ไดเขามามีบทบาทในแทบทุกอุตสาหกรรม 

ตั้งแต การพยากรณพฤติกรรมลูกคา, การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ, การ

ประมวลผลภาษาธรรมชาติ (NLP), ไปจนถึง Generative AI เชน ChatGPT และ 

MidJourney

Generative AI กําลังเปล่ียนแปลงธุรกิจ เชน

• ดานการตลาด: ใช AI ในการสรางคอนเทนตอัตโนมัติ

• ดานการเงิน: AI ใชในการประเมินความเส่ียงและพยากรณตลาด

• ดานการแพทย: AI สามารถชวยในการวิเคราะหโรคผานภาพถายทาง

การแพทย

3. ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร (Cybersecurity & OT Security)

ภัยคุกคามทางไซเบอรเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะในยุคท่ีธุรกิจตองพึ่งพาระบบ

ออนไลนมากขึ้น Ransomware, Phishing, และ Zero-day Attacks กลายเปน

ปญหาใหญสําหรับองคกรท่ัวโลกทําใหธุรกิจตองลงทุนมากขึ้นในโซลูชันดาน

Cybersecurity เชน Zero Trust Architecture, SIEM (Security Information 

and Event Management), และ SOC (Security Operations Center)

• ตลาด Cybersecurity กําลังเติบโตโดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม (OT 

Security) ท่ีตองการระบบปองกันท่ีแข็งแกรงสําหรับโครงสรางพื้นฐาน

สําคัญ เชน โรงงานอุตสาหกรรม, โรงไฟฟา, และเครือขายพลังงาน

4. Internet of Things (IoT) และ 5G

การพัฒนาเครือขาย 5G และอุปกรณ IoT กําลังปฏิวัติหลายอุตสาหกรรม เชน

• Smart City: ระบบไฟถนนอัจฉริยะ, ระบบขนสงสาธารณะอัจฉริยะ

• Industrial IoT (IIoT): ใชเซ็นเซอรตรวจสอบกระบวนการผลิต

• Healthcare IoT: Wearable devices สําหรับติดตามสุขภาพ

IoT ชวยใหธุรกิจสามารถรวบรวมขอมูลแบบเรียลไทมและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน
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แนวโนมอนาคตของธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล

ในอีก 5-10 ปขางหนา ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัลจะไดรับอิทธิพลจากปจจัยหลักหลาย

ประการ เชน AI ขั้นสูง, Quantum Computing, Green Tech, Metaverse, และ

Blockchain

เทรนดสําคัญที่กําหนดอนาคตของธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล

1. AI และ Generative AI จะกลายเปน

มาตรฐาน

• AI จะเขามามีบทบาทใน การพัฒนา 

Software, การออกแบบผลิตภัณฑ, และ 

Customer Support

• AI as a Service (AIaaS) จะชวยให

ธุรกิจขนาดเล็กและกลางสามารถใช AI 

ไดโดยไมตองลงทุนโครงสรางพื้นฐาน

2. Quantum Computing จะเปล่ียน

อุตสาหกรรมที่ตองใชพลังการ

ประมวลผลสูง

• Quantum Computing จะชวยในการ

ถอดรหัสขอมูลท่ีซับซอน และพัฒนา 

New Drug Discovery, Financial 

Risk Analysis, และ Material 

Science

3. Green Tech และ Carbon 

Management

• องคกรจะมุงสู Carbon Neutral โดยใช

โซลูชัน Green Data Center, 

Renewable Energy และ Carbon 

Management Platform

• Hyperscale Data Centers ตอง

ออกแบบใหประหยัดพลังงานมากขึ้น

4. Metaverse และ XR (Extended 

Reality)

• Metaverse จะถูกใชในการ 

Collaboration, E-commerce, และ 

Virtual Training

• เทคโนโลยี AR/VR และ Digital Twin 

จะชวยใหธุรกิจสามารถจําลอง

กระบวนการทํางานและลดตนทุน

5. Cybersecurity และ Blockchain

• Blockchain จะถูกนํามาใชใน Digital 

Identity, Smart Contracts และ 

Supply Chain Management

• AI-Driven Cybersecurity จะชวยให

องคกรสามารถปองกันการโจมตีแบบ

เรียลไทม

การเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจดิจิทัลจะไมไดเปนเพียงแค การพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ เทาน้ัน แตยัง

เก่ียวของกับการสรางระบบนิเวศท่ีสนับสนุน ความย่ังยืน (Sustainability), ความปลอดภัย 

(Security) และความยืดหยุน (Resilience) เพ่ือรองรับโลกอนาคตท่ีเชื่อมตอกันมากขึ้นกวาเดิม
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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1
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเปนมา: บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) กอตั้งเม่ือวันท่ี

27 เมษายน 2537 ภายใตชื่อ บริษัท เทคโนโลยี เกตเวย เอเชีย จาํกัด ดวยทุนจด

ทะเบียนจาํนวน 2 ลานบาท โดยนายประพัฒน รัฐเลิศกานต และนายทรีเวอร ทอมปสัน

ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญ และประสบการณในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology) มากวา 15 ป โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อประกอบธุรกิจใหคําปรึกษา

พัฒนา และวางระบบส่ือสารผานดาวเทียม (Satellite Communications) สําหรับลูกคา

ท้ังภาครัฐและเอกชน ตอมาเม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2541 บริษัทฯ ไดทําการเปล่ียนชื่อเปน

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด และเขาตลาดหลักทรัพยเม่ือวันท่ี 23

มิถุนายน 2557

ปจจุบัน: บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจใน 5 กลุมหลัก ไดแก (1) Telecommunication, (2) 

Cybersecurity & OT Security, (3) Data Center & Cloud, (4) Renewable Energy 

& EV Solutions, (5) AI & Edge Computing เพื่อตอบโจทยความตองการของลูกคา

ใน ภาคอุตสาหกรรม, ภาครัฐ, Hyperscale Cloud Providers และธุรกิจพลังงาน

1.1.1 วิสัยทัศน กลยุทธ ในการดําเนินงานของกลุม แพลนเน็ต

วิสัยทัศน
“แพลนเน็ตคอมจะใชเทคโนโลยีดิจิทัลล้ําสมัยเพื่อลดภาวะโลกรอน พัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสงเสริมการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน”

1. ลดภาวะโลกรอน (Global Warming Reduction)

บริษัทมีเปาหมายในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เชน การพัฒนาระบบพลังงานทางเลือก (พลังงานแสงอาทิตยและระบบจัด

การพลังงาน) และแพลตฟอรมบริหารจัดการคารบอน เพื่อชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจก รวมไปถึงสงเสริมการใช

พลังงานสะอาดในภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ

2. พัฒนาคุณภาพชีวิต (Improve Quality of Life)

การนําเสนอโซลูชันดิจิทัล เชน ระบบการประชุมออนไลน ระบบคลาวด และความปลอดภัยไซเบอร ชวยยกระดับการทํางาน

การศึกษา และการใชชีวิตของผูคน อีกท้ังยังเพิ่มความสะดวกสบายและลดตนทุนในองคกร

3. การเติบโตที่ย่ังยืน (Sustainable Growth)

การลงทุนในนวัตกรรม เทคโนโลยี และทรพัยากรบุคคล เพื่อสรางความแข็งแกรงในธุรกิจระยะยาว และเสริมสรางความ

รวมมือกับพันธมิตรระดับโลกและขยายโอกาสในตลาดใหม

กลยุทธ
1. การนําเทคโนโลยีดิจิทัลสูธุรกิจพลังงานและสิ่งแวดลอม

• พัฒนาโซลูชันพลังงานสะอาด เชน ระบบพลังงานแสงอาทิตย และแบตเตอรี่สํารองพลังงาน (BESS)

• พัฒนาแพลตฟอรมบริหารจดัการคารบอนสําหรับภาคอุตสาหกรรม

2. เสริมสรางโครงสรางพืน้ฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

• ขยายธุรกิจดานศูนยขอมูล (Data Center) และบริการคลาวด

• นําเสนอโซลูชันท่ีตอบสนองตอความตองการขององคกรในดานเครือขายและระบบส่ือสาร

3. สรางความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Cybersecurity)

• นําเสนอโซลูชันปองกันภัยคุกคามไซเบอรสําหรับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะกลุม

โครงสรางพื้นฐานท่ีสําคัญ (Critical Infrastructure)

4. ขยายเครือขายพันธมิตรเชิงกลยุทธ

• ทํางานรวมกับพันธมิตรระดับโลก เชน Cisco, L3Harris, Siemens, และ SAAB Technologies เพื่อ

พัฒนาโซลูชันใหม ๆ และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

5. ยกระดับบริการลูกคาและความย่ังยืน

• ลงทุนในระบบบริการและพนักงานเพื่อใหลูกคาไดรับประสบการณท่ีดีท่ีสุด

• สงเสริมความยั่งยืนในทุกมิติของการดําเนินงาน ท้ังดานส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม
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เปาหมาย

ลดการปลอยกาซเรือนกระจกผาน

โครงการท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม

2
3
เพิ่มรายไดจากธุรกิจใหม เชน 

พลังงานสะอาด และศูนยขอมูล

พัฒนาคุณภาพบริการและเทคโนโลยี

ใหทันสมัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของลูกคาและสังคม

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด

ซ้ือ ขาย ออกเเบบ ติดต้ัง เเละ

ใหบริการหลังการขายผลิตภัณฑ

ทางดานระบบการรักษาความ

ปลอดภัยทางไซเบอร

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด

ผลิตและจําหนายรถยนต, รถยนต

ไฟฟา รวมถึงอะไหลและใหบริการ

สถานีชารจรถยนตไฟฟาครบวงจร

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด

ผลิต ซ้ือ ขาย สงออก ใหคําปรึกษา 

ออกแบบ พัฒนา และซอมบํารุงท่ี

เก่ียวกับเทคโนโลยี โทรคมนาคม

ส่ือสาร และสารสนเทศแบบครบวงจร

บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด

(บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด)

ใหบริการรับฝากวางคอมพิวเตอรแม

ขาย, เคร่ืองแมขายเสมือน, ดูแลระบบ, 

สํารองขอมูลของลูกคา และบริการ 

Disaster Recovery

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด

ใหบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูง

และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวของบน

โครงขายไฟเบอรออฟติก

บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด

บริการจัดการระบบสาธารณูปโภค 

ผลิตนํ้าประปา และไฟฟาเพื่อ

จําหนายหรือประกอบกิจการ

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด

ขายและใหบริการซอฟแวร

แอปพลิเคชั่นตางๆพรอมอุปกรณ

ปลายทางผานคลาวด

PLANET GROUP



1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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2565
จัดตั้งบริษัทยอยชื่อ บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด เพื่อ

ดําเนินธุรกิจใหบริการและจาํหนายสินคาดานการรักษาความ

ปลอดภัยบนไซเบอร เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2565

จัดตั้งบริษัทยอยชื่อ บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด เพื่อดําเนิน

ธุรกิจใหบริการและจําหนายสินคาท่ีเก่ียวของกับยานยนตไฟฟา 

เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2565

ไดรับแตงตั้งเปน Zoom Certified Partner: Pro AV 

Integrator in Thailand

ไดรับแตงตั้งเปน Zoom Certified Partner: Zoom Phone 

Integrator in Thailand

ไดรับแตงตั้งเปน L3Harris Official Distributor in Thailand

2566

2567
จัดตั้งบริษัทยอยชื่อ บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด เพื่อ

ดําเนินธุรกิจระบบผานดาวเทียม เครื่องระบบส่ือสารอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวของท้ังหมด เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2566

ซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดตามแผนการรับโอนกิจการ

ท้ังหมดระหวางบริษัทฯ กับ EEC GC Holdings ในนามบริษัท 

อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จํากัด (มหาชน) ได

จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจท่ัวไป (General 

Mandate) ใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) 

จํานวน 50,000,000 หุน ในราคาหุนละ 1.00 บาท 

เปล่ียนชื่อบริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด เปนบริษัท เอส

ทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด
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การใชเงิน แผนการใชเงิน

จํานวนเงินที่ใชไป ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

จํานวนเงินคงเหลือ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและเพิ่มสภาพคลองของบริษัทฯ 

และบริษัทยอย

50,000,000.00 50,000,000.00 0

รวม 50,000,000.00 50,000,000.00 0

1.1.3 รายงานการใชเงินเพิ่มทุน

ตามท่ี บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบ อํานาจท่ัวไป (General Mandate) ใหแก

บุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ซ่ึงไดมีการจัดสรรและชาํระเงินแลว จาํนวน 50,000,000 หุน ในราคาหุนละ 1.00 บาท ในวันท่ี 24 ตุลาคม

2567 บริษัทฯ ไดรบเงินจากการจัดสรรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวเปนจํานวน ท้ังส้ิน จํานวน 50,000,000.00 บาท

ดังน้ัน ทางบริษัทฯ ขอรายงานการใชเงินเพิ่มทุนตามการจัดสรรหุนเพิ่มทุนและวัตถุประสงคของการเพิ่มทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังน้ี

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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1.2.1 โครงสรางรายได

รายไดจากการขาย และการบริการ

ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขายสินคา 507.63 82.99 328.80 77.47 532.12 82.73

รายไดจากการขายบริการ 85.26 13.94 72.75 17.14 89.30 13.88

รายไดจากการเปนผูใหบริการ 18.80 3.07 22.88 5.39 21.81 3.39

รวมรายไดจากการขายและการบริการ 611.69 100 424.44 100 643.25 100

หมายเหตุ * รายไดอ่ืนที่ สําคัญ ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กําไรจากการขายสินทรัพย รายไดจากคาเชาอุปกรณ และดอกเบี้ยรับ 

รายไดอ่ืนๆ

5.81 ลานบาท 9.85 ลานบาท 16.35 ลานบาท

ป 2565 ป 2566 ป 2567

รวมรายได

617.50

ลานบาท

434.29

ลานบาท

659.60

ลานบาท

ป 2565 ป 2566 ป 2567

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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1.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ระบบการสื่อสารทางไกล (Telecommunication Systems)

ธุรกิจในกลุมการส่ือสารทางไกลเปนรากฐานสําคัญในการสนับสนุนองคกร

และสถาบันตาง ๆ ในการเชื่อมตอส่ือสารและการทํางานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยธุรกิจของเราประกอบดวย 3 กลุมหลัก ดังน้ี:

ระบบโครงสรางพื้นฐานเครือขาย

แบบครบวงจร

(Integrated Network Infrastructure)

ระบบการส่ือสารแบบบูรณาการ

(Unified Communication Systems)

การออกอากาศและแพรภาพดิจิทัล

(Digital Broadcasting)

การใหบริการ

จัดหา ออกแบบ 

และติดต้ัง

• ระบบเครือขายครบวงจร เชน เครือขายไรสาย 

(Wireless), เครือขายใยแกวนําแสง (Fiber 

Optic) และระบบเครือขายภายใน (LAN/WAN)

• อุปกรณเครือขาย เชน Router, Switch, 

Access Points และ Firewall

• การบํารุงรักษาและปรับปรุงโครงสราง

เครือขายใหรองรับการใชงานท่ีเพิ่มข้ึน

• ระบบการประชุมทางไกล (Video 

Conferencing) ท่ีทันสมัย เชน Zoom Rooms, 

Microsoft Teams Room

• ระบบโทรศัพทผานอินเทอรเน็ต (VoIP) ท่ีชวย

ลดคาใชจายในการส่ือสาร

• การรวมระบบ Messaging และ Collaboration 

Tools เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน

• การออกอากาศดิจิทัล เชน กลองถายทอดสด, 

Encoder, และ Streaming Server

• ระบบการจัดการเน้ือหาสําหรับการออกอากาศ

ผานชองทางดิจิทัล เชน YouTube, Facebook 

Live, และ OTT Platforms

• บริการดูแลระบบโครงขายการออกอากาศ

สําหรับทีวีดิจิทัล

จุดเดน

• ระบบมีเสถียรภาพสูงและรองรับปริมาณขอมูล

ขนาดใหญ

• รองรับการใชงานในหลากหลายอุตสาหกรรม 

เชน โรงงานอุตสาหกรรม, ธุรกิจการคา, 

การศึกษา และหนวยงานราชการ

• เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและการตัดสินใจได

รวดเร็วข้ึน

• รองรับการทํางานจากระยะไกล (Remote 

Work) และการส่ือสารระหวางทีมขนาดใหญ

• ลดความซับซอนของการส่ือสารผานการรวม

หลายแพลตฟอรมในระบบเดียว

• รองรับการสตรีมม่ิงแบบเรียลไทมดวยความ

คมชัดสูง (4K และ 8K)

• โครงขายมีความยืดหยุนและสามารถปรับขยาย

ไดตามความตองการ

• เหมาะสําหรับส่ือมวลชน หนวยงานรัฐ หรือผู

ใหบริการเน้ือหาดิจิทัล

นอกจากน้ีเรายังดาํเนินธุรกิจประกอบ รถปฏิบัติการพิเศษ (Specialty 

Vehicle) ซ่ึงมุงเนนการออกแบบ ผลิต และปรับแตงยานพาหนะเฉพาะทาง

เพื่อตอบสนองความตองการเฉพาะดานของลูกคาในหลากหลาย

อุตสาหกรรม โดยผสานเทคโนโลยีการส่ือสารขั้นสูงเขากับโซลูชันท่ีออกแบบ

ตามวัตถุประสงคเฉพาะ

ออกแบบและพัฒนา

• ออกแบบยานพาหนะเฉพาะทางโดยใช

เทคโนโลยีลาสุด เชน ระบบการส่ือสาร 

ระบบควบคุม และระบบสนับสนุนพลังงาน

• รองรับการใชงานเฉพาะทางในหลากหลาย

สภาพแวดลอม

การประกอบและติดต้ังระบบ

• ติดต้ังอุปกรณและระบบท่ีตอบโจทยการใช

งาน เชน ระบบดาวเทียม (Satellite 

Communication), ระบบถายทอดสด 

(Broadcasting Equipment) และระบบ

สํารองไฟฟา

• บูรณาการระบบส่ือสารและการจัดการ

ขอมูลแบบเรียลไทม

การปรับแตง 

(Customization)

• ปรับแตงภายในและภายนอกของ

ยานพาหนะ เชน หองควบคุม, ระบบทํา

ความเย็น และพื้นท่ีจัดเก็บอุปกรณ

• รองรับการปรับแตงสําหรับการใชงาน

พิเศษ เชน รถกูภัย, รถควบคุมเหตุการณ

ฉุกเฉิน หรือรถสํารวจ

การบํารุงรักษาและบริการ

หลังการขาย

• ใหบริการดูแล ตรวจสอบ และซอมแซม

อุปกรณ รวมถึงการอัปเกรดระบบให

ทันสมัย

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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2. การประมวลผลบนคลาวด (Cloud Computing)

ดําเนินธุรกิจดาน Cloud Computing โดยใหบริการแพลตฟอรมและโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลท่ีชวยใหธุรกิจและองคกรสามารถ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดตนทุน และเพิ่มความสามารถในการปรับขยายระบบไดอยางยืดหยุน ครอบคลุมโซลูชันหลัก 4

ดาน ไดแก:

Cloud PBX

ระบบโทรศัพทผานคลาวดท่ีชวยใหธุรกิจสามารถจัดการการส่ือสารภายในและภายนอกองคกรไดอยาง

คลองตัว ลดคาใชจายในการลงทุนโครงสรางพื้นฐานโทรศัพทแบบเดิม รองรับฟเจอรขั้นสูง เชน การโทร

ผานอินเทอรเน็ต (VoIP), การบันทึกการสนทนา, ระบบตอบรับอัตโนมัติ (IVR), และการประชุมทางเสียง/

วิดีโอ

กลุมลูกคา: ธุรกิจทุกขนาด โดยเฉพาะองคกรท่ีตองการลดตนทุนการส่ือสารและปรับใชระบบโทรศัพทท่ี

ยืดหยุน

Smart City Platform

แพลตฟอรมท่ีใชเทคโนโลยี IoT, AI และ Big Data เพื่อสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานของเมืองอัจฉริยะ เชน

ระบบจัดการพลังงาน, การจราจรอัจฉริยะ, ระบบรักษาความปลอดภัย, และการบริหารจัดการขยะ สามารถ

ชวยใหเมืองและองคกรภาครัฐเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาส่ิงแวดลอมเมืองใหยั่งยืน

กลุมลูกคา: องคกรภาครัฐ, เทศบาลเมือง, หนวยงานพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

Edge Data Center

ศูนยขอมูลขนาดเล็ก (Edge Data Center) ท่ีตั้งอยูใกลกับจุดท่ีมีการใชงานขอมูลเพื่อลดคา Latency และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการประมวลผล รองรับ AI Applications, IoT, Video Analytics, และ Cloud Services ชวย

ใหธุรกิจสามารถใชงานระบบไอทีไดเร็วขึ้นโดยไมตองพึ่งพาศูนยขอมูลขนาดใหญเพียงอยางเดียว

กลุมลูกคา: ธุรกิจท่ีตองการประมวลผลขอมูลแบบเรียลไทม เชน โรงงานอุตสาหกรรม และระบบขนสง

อัจฉริยะ

Carbon Management Platform

แพลตฟอรมสําหรับติดตาม การปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (Carbon Footprint) ขององคกรและโรงงาน

อุตสาหกรรม เพื่อชวยใหธุรกิจสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบดานส่ิงแวดลอม เชน CBAM (Carbon Border 

Adjustment Mechanism) ของสหภาพยุโรป ระบบชวยใหธุรกิจสามารถ คํานวณ ตรวจสอบ และบริหาร

จัดการการปลอยคารบอน ไดอยางเปนระบบ

กลุมลูกคา: โรงงานอุตสาหกรรม, ธุรกิจท่ีสงออกสินคาไปยังยุโรป, องคกรท่ีตองการลดคารบอนฟุตพริ้นท

3. ระบบการรักษาความปลอดภัยบนไซเบอร (Cybersecurity)

ดําเนินธุรกิจดาน Cybersecurity โดยใหบริการโซลูชันและระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอรแบบครบวงจร

เพื่อตอบสนองความตองการขององคกรในยุคดิจิทัลโดยครอบคลุมการใหบริการท่ีสําคัญดังตอไปน้ี:

IT Security (Information Technology Security) ใหบริการดาน

Cybersecurity Solutions สําหรับระบบไอทีขององคกรเพื่อปองกัน ภัย

คุกคามไซเบอร เชน การโจมตีแบบ Ransomware, Phishing, Data 

Breach และการบุกรุกระบบเครือขาย โซลูชันประกอบดวย

• Network Security: ระบบปองกันเครือขาย เชน Firewall, 

IDS/IPS

• Endpoint Protection: ระบบปองกันไวรัสและมัลแวรระดับองคกร

• Cloud Security: การรักษาความปลอดภัยสําหรับขอมูลและแอป

พลิเคชันบนคลาวด

• Zero Trust Architecture: การกําหนดสิทธิ์เขาถึงระบบแบบ

Zero Trust

กลุมลูกคา: องคกรภาครัฐ, บริษัทเอกชนขนาดใหญ, ธนาคาร,

อุตสาหกรรมการผลิต

OT Security (Operational Technology Security) โซลูชันดาน

ความปลอดภัยสําหรับระบบ OT (Operational Technology) และ

โครงสรางพื้นฐานท่ีสําคัญ (Critical Infrastructure) เชน โรงงาน

อุตสาหกรรม ระบบพลังงาน สาธารณูปโภค และระบบขนสง โดย

มุงเนนไปท่ี การปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร, ตรวจจับพฤติกรรม

ผิดปกติ และเพิ่มความปลอดภัยใหกับระบบท่ีตองทํางานตลอดเวลา

(24/7 Uptime Systems)

กลุมลูกคา: หนวยงานดานพลังงาน (PEA, MEA, EGAT), ระบบ

สาธารณูปโภค (MWA, PWA, EGAT), ระบบขนสง (AOT, Aerothai, 

BTS, MRT, PAT) และโรงงานอุตสาหกรรม

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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4. เทคโนโลยียานยนตไฟฟา (EV Technology)

ใหบริการโซลูชันดาน ยานยนตไฟฟา (EV) แบบครบวงจรในประเทศไทย โดย

มุงเนน การจัดจาํหนายและใหบริการโครงสรางพื้นฐานสําหรับ EV เพื่อ

ตอบสนองความตองการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีตองการเปล่ียนผานสู

พลังงานสะอาด ประกอบดวย 3 ธุรกิจหลักดังน้ี:

4.1 ตัวแทนจําหนาย Sokon EC35 และ Sokon EC31

PlanetEV เปนตัวแทนจาํหนายอยางเปนทางการ ของยานยนตไฟฟาเชิง

พาณิชยจาก Sokon ซ่ึงเปนหน่ึงในแบรนดชั้นนําดานรถยนตไฟฟาเพื่อการขนสง

• Sokon EC35 – รถตูไฟฟาเชิงพาณิชยขนาดเล็ก เหมาะสําหรับธุรกิจ

ขนสงและโลจิสติกส

• Sokon EC31 – รถกระบะไฟฟา รองรับงานขนสงท่ีตองการความ

คลองตัวและประหยัดพลังงาน

กลุมลูกคา: ธุรกิจโลจิสติกส, บริษัทขนสง และผูประกอบการท่ีตองการ

ยานพาหนะไฟฟาสําหรับการกระจายสินคา

4.2 ตัวแทนจําหนาย Autel EV Charger

PlanetEV เปนตัวแทนจาํหนายอยางเปนทางการของ Autel EV Charger ซ่ึง

เปนโซลูชันสําหรับสถานีชารจรถยนตไฟฟา ท่ีมีคุณสมบัติเดน

• รองรับท้ัง AC และ DC Fast Charging

• ใชงานงายผานแอปพลิเคชัน

• มีระบบบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ

กลุมลูกคา: ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย, ผูประกอบการสถานีชารจไฟฟา และ

ผูใชงานรถยนตไฟฟาท่ัวไป

4.3 โซลูชันสนับสนุน Ecosystem ของ EV

นอกจากการจาํหนายรถยนตไฟฟาและเครื่องชารจแลว PlanetEV ยังพัฒนาโซลู

ชันเสริม เพื่อตอบโจทยการใชงาน EV อยางเต็มรูปแบบ เชน

• บริการใหคําปรึกษาการติดตั้งสถานีชารจ EV สําหรับองคกร

• แพลตฟอรมบริหารจัดการพลังงานสําหรับ EV Fleet

• โซลูชันพลังงานหมุนเวียนรวมกับ EV (Solar + EV Charging)

5. เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Technology)

ใหบริการโซลูชันดาน เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียนและพลังงาน

ทางเลือก ท่ีชวยลดการปลอยคารบอนและสงเสริมการใชพลังงานอยาง

ยั่งยืน ซ่ึงครอบคลุมโซลูชันหลักดังตอไปน้ี

5.1 โซลูชันพลังงานแสงอาทิตย (Solar Energy Solutions)

PlanetUtility นําเสนอการติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตยสําหรับ

ภาคอุตสาหกรรม, ธุรกิจ และท่ีอยูอาศัย รวมถึงโซลูชันแบบครบวงจร เชน

• Solar Rooftop – ระบบโซลารบนหลังคา ลดตนทุนคาไฟฟา

• Solar Farm & Floating Solar – โครงการโรงไฟฟาพลังงาน

แสงอาทิตยขนาดใหญ

• Solar + BESS (Battery Energy Storage System) – ระบบโซลาร

รวมกับแบตเตอรี่เพื่อเพิ่มความเสถียรในการใชพลังงาน

กลุมลูกคา: โรงงานอุตสาหกรรม, อาคารพาณิชย, ธุรกิจขนาดกลาง-ใหญ

5.2 ระบบกักเก็บพลังงาน (Battery Energy Storage System - BESS)

โซลูชันสําหรับ การสํารองพลังงานไฟฟา และการจัดการพลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพ ดวยเทคโนโลยี Lithium-Ion Battery และ Advanced Energy 

Management Systems (EMS)

• ชวยกักเก็บพลังงานจากแหลงพลังงานหมุนเวียน และนํามาใชเม่ือจําเปน

• ลดตนทุนคาไฟฟาชวง Peak Time และเพิ่มความเสถียรของระบบไฟฟา

กลุมลูกคา: โรงงานอุตสาหกรรม, หนวยงานสาธารณูปโภค, โครงการ

พลังงานหมุนเวียน

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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6. แฟรนไชสรานอาหารและเครื่องด่ืมแบรนด Café Amazon

จาํหนายอาหารและเครื่องดื่มภายใตแบรนด คาเฟ อเมซอน ในพื้นท่ีสํานักงานใหญของ

บริษัทฯ (รามอินทรา 34) ซ่ึงแบรนดน้ีเปนท่ีรูจัก และไดรับความนิยมอยางแพรหลายท้ัง

ในประเทศและตางประเทศ และดวยความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีของเรา สาขาน้ีจึงเปน

Stand Alone สาขาแรกท่ีมีสถานีชารจรถยนตไฟฟาท้ังแบบ AC และ DC รวม 6 หัว

ชารจ รวมไปถึง Co-Working Space และ หองประชุมอัจฉริยะ สําหรับเชาใชบริการ

7. อินเทอรเน็ตความเร็วสูงผานโครงขายใยแกวนาํแสง (Fiber Optic High 

Speed Internet Service Provider)

ใหบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงผานโครงขายเสนใยแกวนําแสงโดยจาํหนายแพ็กเกจ

รายเดือน รายป ใหแกลูกคารายบุคคล (B2C) และธุรกิจองคกร (B2B) โดยมีการติดตั้ง

ระบบเครือขายไฟเบอรออปติกถึงทุกหองพัก (FTTR)

8. ศูนยขอมูลในพื้นที่โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

ศูนยขอมูล Carrier-Neutral ระดับ Tier 3 ในระยอง ประเทศไทย – มาตรฐาน

ระดับโลก เพื่ออนาคตท่ียั่งยืนท่ีออกแบบและพัฒนาเพื่อตอบโจทยองคกรทุก

ขนาด ดวยโครงสรางท่ี ยืดหยุน ปรับแตงไดตามความตองการของลูกคา 

ไดรับการรับรองมาตรฐาน Tier 3 จาก Uptime ม่ันใจไดในความเสถียรและ

ความปลอดภัยของระบบ และใชพลังงานหมุนเวียน มุงสู Green Data Center 

เพื่อโลกท่ียั่งยืน ท้ังเพื่อธุรกิจและส่ิงแวดลอม โดยใหบริการดังน้ี

• Colocation (บริการโคโลเคชั่น)

• Private Dedicated Area (พื้นท่ีเฉพาะสําหรับลูกคา)

• Internet and Cloud (บริการอินเทอรเน็ตและคลาวด)

• Multi-Service Interconnection Platform (แพลตฟอรมเชื่อมตอหลาย

บริการ) 

• Cross Connect & Pre-Cabling (การเชื่อมตอขามระบบและการติดตั้ง

สายลวงหนา)

• Remote Hand Services (บริการชวยเหลือระยะไกล)

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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การตลาดและการแขงขัน

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจทางดานเทคโนโลยีระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

ดิจิทัลมากวา 30 ป โดยเปนท้ังตัวแทนจาํหนาย (Distributor) ผูจัดจาํหนาย

(Reseller) ผูผลิต (Manufacturer) ผูใหบริการสินคาและบริการอยางครบวงจร

(System Integrator) บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของการนําเสนอเทคโนโลยี

และบริการคุณภาพสูง รวมท้ังการสรางทีมงานมืออาชีพท่ีสามารถใหบริการท้ัง

กอนและหลังการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการ

เสริมสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และการพัฒนากลยุทธเพื่อใหเกิดความ

แตกตางจากคูแขง ดังน้ี

1. การสรรหาสินคาใหม (New Products) ท่ีมีประสิทธิภาพสูงและเปน

เทคโนโลยีใหมลาสุดอยางตอเน่ือง เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน

และเปนผูนําในตลาดดิจิทัลเทคโนโลยี โดยเนนการนําเสนอนวัตกรรมดาน

เทคโนโลยี ผลิตภัณฑและบริการใหมๆ เพื่อสนองตอบความตองการของ

ลูกคา บริษัทฯ มีนโยบายสรรหาสินคาใหมๆ ท่ีมีประสิทธิภาพสูง และเปน

เทคโนโลยีใหมลาสุดอยางตอเน่ือง ท้ังจากโรงงานผูผลิตอุปกรณส่ือสาร

โทรคมนาคมชั้นนําของโลกท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจาํหนาย และผูผลิตราย

ใหมๆ ท่ีมี การวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีใหมลาสุด ทําใหบริษัทฯ มีสินคา

ใหม เทคโนโลยีใหม แนะนําสูตลาด ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ มีความแตกตาง

ทางดานผลิตภัณฑและประโยชนในการใชงาน สามารถตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคาไดอยางครบวงจร

2. การขายสินคา และบริการแบบครบวงจร (Solution Sales) บริษัทฯ

มีทีมงานวิจัย พัฒนา และวิศวกรท่ีมีความเชี่ยวชาญในการติดตั้งและ

ตอเชื่อมระบบ (System Integration) ทําใหสามารถปรับแตงโซลูชั่นให

ตรงตามความตองการของลูกคาและสรางโซลูชั่นใหมๆ สําหรับตลาดท่ี

แตกตางกัน ซ่ึงทําใหโซลูชั่นท่ีนําเสนอใหกับลูกคามีความเปนเอกลักษณ

และตอบโจทยการใชงานของลูกคาไดเปนอยางดี อีกท้ังมีการพัฒนา

รูปแบบการใหบริการใหมๆ อยางตอเน่ือง เพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูกคาท่ีเปล่ียนไป เชน การใหบริการระบบส่ือสารผานดาวเทียมแบบ

เคล่ือนท่ี การใหบริการระบบประชุมทางไกลแบบ On-Demand

3. แขงขันดานราคาดวยตนทุนที่ต่ํากวา (Price Competition with 

Lower Cost) บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจาํหนายสินคาและ

บริการจากโรงงานผูผลิตชั้นนําระดับโลก เชน Cisco, Zoom, และ

L3Harris เปนตน โดยนอกจากจะไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจาํหนาย

อยางเปนทางการแลว บริษัทฯ และพนักงานยังไดรับรางวัลและ

ประกาศนียบัตรตางๆ จากผูผลิตดังกลาวท้ังในดานเทคนิค และ

ความสามารถในการทําการตลาดใหกับผูผลิตเหลาน้ัน ซ่ึงเปนการ

รับประกันถึงคุณภาพของสินคาและบริการของบริษัทฯ อีกทางหน่ึง

4. บริการอยางมืออาชีพ (Professional Services) บริษัทฯ มีเปาหมาย

ท่ีจะดาํเนินธุรกิจและใหบริการแกลูกคาอยางมืออาชีพ บริษัทฯ จึงได

ดําเนินงานและจัดระบบการทํางานภายใตมาตรฐาน ISO 9001 มาตั้งแต

ป 2001 เพื่อเปนการรับประกันคุณภาพของระบบการทํางานและการ

ใหบริการของบริษัทฯ ท่ีเปนระดับระดับสากลและมีการพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง ดวยความพรอมทางดานสินคาท่ีมีคุณภาพสูงและเทคโนโลยี

ลาสุด บุคลากร และวิศวกรท่ีมีความรูความชาํนาญในการออกแบบ

ติดตั้งแบบครบวงจร ส่ิงอํานวยความสะดวกในการทํางาน ท้ังทางดาน

สถานท่ี อุปกรณสํารอง เครื่องมือทดสอบ และประสบการณในการทํางาน

ท่ีผานมา บริษัทฯ จึงไดรับความไววางใจจากหนวยงานชั้นนํา

5. รักษาฐานลูกคาเดิม และสรรหาลูกคาใหม (Retain the Existing 

Customers and Acquiring New Customers) การรักษาฐานลูกคา

เกาเปนหัวใจสําคัญของธุรกิจ เน่ืองจากตนทุนในการรักษาลูกคาเดิมต่ํา

กวาการหาลูกคาใหม อีกท้ังลูกคาเกายังสามารถสรางความภักดีตอแบ

รนด (Brand Loyalty) และการเติบโตทางธุรกิจผานการตอยอดบริการ

เสริม การแนะนําลูกคาใหม และการเพิ่มมูลคาทางธุรกิจ อีกท้ังเรายังสรร

หาสินคา โซลูชั่นใหม และพัฒนาบริการแพลตฟอรมใหม เพื่อตอบโจทย

ความตองการของลูกคาใหมๆ เชนกัน

ชองทางการจําหนาย และกลุมเปาหมาย

1. การจําหนายผลิตภัณฑและบริการโดยตรง (Direct Sales)

ฝายขายของบริษัทฯ จะทําการติดตอและเจรจากับลูกคาโดยตรง โดยบริษัทฯ มี

การแบงทีมงานขายออกเปน 5 กลุม ตามลักษณะของกลุมลูกคาเปาหมาย

เน่ืองจากแตละกลุมลูกคามีลักษณะและวิธีการวาจางแตกตางกัน โดยฝายขายจะ

ทําหนาท่ีดูแล และนําเสนอบริการตางๆ ใหแกลูกคา รวมท้ังเพิ่มขีดความสามารถ

ในการใหบริการ เพื่อตอบสนองความตองการแกลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ

ลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ ครอบคลุมท้ังกลุมลูกคาเอกชน และหนวยงานของ

ภาครัฐ ซ่ึงสามารถจําแนกออกเปนกลุมตางๆ ไดดังน้ี

บริษัทฯ มีชองทางการจาํหนายผลิตภัณฑ และบริการใน 2 ลักษณะดังน้ี

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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1.1 กลุมผูประกอบธุรกิจดานการถายทอดสัญญาณวิทยุโทรทัศนและธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง (Broadcasting Sector) 

หมายถึง ผูประกอบการสถานีวิทยุและโทรทัศนภาคพื้นดิน (Terrestrial TV) 

ผูประกอบการสถานีวิทยุและโทรทัศนผานดาวเทียม (Satellite TV) ผูประกอบการ

สถานีวิทยุและโทรทัศนผานสายสัญญาณ (Cable TV) ผูประกอบการสถานีวิทยุ

และโทรทัศนผานอินเทอรเน็ต (IPTV) รวมท้ังธุรกิจท่ีเก่ียวของ โดยธุรกิจเหลาน้ีจะ

ทําการถายทอดสัญญาณภาพและเสียงไปยังประชาชนท่ัวไปภายในประเทศ เชน

บริษัท กรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จาํกัด (ชอง 7) สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก

ชอง 5 บริษัท ทรูวิชั่นส เคเบ้ิล จํากัด (มหาชน) บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)

1.2 กลุมผูประกอบธุรกิจใหบริการดานการสื่อสารและโทรคมนาคม 

(Telecommunications Service Provider Sector)

หมายถึง ผูประกอบการท่ีใหบริการดานโครงขายส่ือสารขอมูล บริการดานระบบ

โทรศัพทเคล่ือนท่ี บริการดานระบบอินเทอรเน็ต เชน บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น

จาํกัด (มหาชน) บริษัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จาํกัด (มหาชน) และบริษัท

ไทยคม จํากัด (มหาชน) เปนตน

1.3 กลุมผูประกอบธุรกิจอ่ืนๆ (Commercial Sector) 

หมายถึง กลุมธุรกิจท่ีตองการวางระบบเครือขายสําหรับการรับ-สงขอมูลภายใน

บริษัทหรือหนวยงานของตน เพื่อพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานและแอพพลิเคชั่น

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารภายในองคกร เชน บริษัทโตโยตา

มอเตอร ประเทศไทย จาํกัด บริษัท ซีพี ออล จาํกัด (มหาชน) บริษัท นิสสัน

มอเตอร (ประเทศไทย) จํากัดและ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนตน

1.4 กลุมลูกคาที่เปนองคกรภาครัฐและสาธารณูปโภค (Public Sector) 

หมายถึง หนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงจะรวมไปถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ

กับทหาร ตาํรวจ สถานศึกษา และสาธารณูปโภคตางๆ ท่ีตองการพัฒนาระบบ

โครงสรางพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารภายในองคกร

เชน สํานักงานตาํรวจแหงชาติ สํานักงานศาลยุติธรรม กระทรวงการคลัง

กองบัญชาการกองทัพไทย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค เปน

ตน ซ่ึงสวนใหญจะใชวิธีจัดซ้ือจัดจางในลักษณะเดียวกันกับระเบียบของทาง

ราชการ เชน มีการสอบราคา การประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส (E-Bidding) 

เปนตน

1.5 กลุมลูกคาตางประเทศ (International Sector) 

บริษัทฯ มีการสงสินคาไปจาํหนายยังประเทศตางๆ ซ่ึงสวนมากจะเปนกลุมประเทศ

ท่ีอยูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไมวาจะเปนประเทศเวียดนาม มาเลเซีย

กัมพูชา พมา สําหรับตัวอยางลูกคา เชน Telekom Malaysia Berhad, Camintel 

S.A, ScopeTel Sdn Bhd, Department of Civil Aviation Myanmar เปนตน

2. การจําหนายผลิตภัณฑและบริการผานพันธมิตรทางธุรกิจ

พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยพันธมิตรเหลาน้ีจะซ้ือผลิตภัณฑและบริการ

ของบริษัทฯ เพื่อไปจาํหนายควบคูกับผลิตภัณฑและบริการของตนเอง หรือการ

เขาประมูลงานตางๆ

การจัดหาผลิตภัณฑ

ในการจัดหาผลิตภัณฑ บริษัทฯ จะคัดเลือกและจัดหาผลิตภัณฑหรือสินคาท่ีมี

คุณภาพจากแหลงท่ีเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะส่ังซ้ือสินคาสวนใหญจากผูผลิตท่ี

บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนาย ซ่ึงบริษัทฯ มีความรูความ

เชี่ยวชาญในตัวอุปกรณและมีความม่ันใจในคุณภาพ สําหรับสินคาท่ีบริษัทฯ ยัง

ไมไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจาํหนาย บริษัทฯ จะส่ังซ้ือจากผูจัดจาํหนายท่ีอยูใน

รายชื่อ ผูจัดจาํหนายสินคาท่ีผานการพิจารณาจากบริษัทฯ ในเรื่องของคุณภาพ

และบริการจนเปนท่ียอมรับในเบ้ืองตน (Approved Vendors List) แลวเทาน้ัน

โดยตัวอยางดังน้ี

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

สัญญาในการแตงตั้งบริษัทฯ เปนตัวแทนจาํหนายตางๆ โดยท่ัวไปจะมีอายุ

ประมาณ 1-2 ป ซ่ึงเปนลักษณะโดยปกติของสัญญาแตงตั้งตัวแทนจาํหนายใน

ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดีกับผูผลิต

และผูจาํหนายสินคา เน่ืองจากสวนใหญดาํเนินธุรกิจรวมกันมาเปนเวลานาน ทําให

บริษัทฯ ม่ันใจวาจะสามารถเปนตัวแทนจาํหนายใหกับผูผลิตดังกลาวตอไป

นอกจากน้ี การมีความสัมพันธท่ีดี ชวยเอ้ือประโยชนในการประกอบธุรกิจ ไมวาจะ

เปนการใหความชวยเหลือทางเทคนิค การใหสวนลดพิเศษในการส่ังซ้ือ การสง

มอบของทันตามกําหนดเวลา การปองกันภาวะขาดแคลนสินคา เปนตน โดยการ

ซ้ือสินคาของบริษัทฯ จะมีการส่ังซ้ือจากผูผลิตและผูจาํหนายท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ

Telecommunication: Satellite, Network, Video Conference & Broadcast

Cybersecurity

ESG
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ตัวอยางผลงานที่ผานมาของบริษัทฯ ในชวงป 2565 – 2567

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

โดยในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและบริการ แบงตามชอง

ทางการจาํหนาย และกลุมลูกคาตางๆ เปนดังน้ี

ป 2565 ป 2566 ป 2567

ลานบาท

รอยละ 

(%)

ลานบาท

รอยละ 

(%)

ลานบาท

รอยละ 

(%)

ผูประกอบธุรกิจท่ัวไป 45.78 8.79 6.53 1.50 131.12 20.38

ผูประกอบธุรกิจดาน

การแพรกระจาย

สัญญาณ

160.81 30.89 12.35 2.85 31.18 4.85

ผูประกอบธุรกิจ

ใหบริการดานการ

ส่ือสารและ

โทรคมนาคม

28.57 5.49 1.23 0.28 18.29 2.84

องคกรภาครัฐและ

สาธารณูปโภค

255.75 49.13 386.53 89.05 432.99 67.31

ลูกคาตางประเทศ 29.66 5.70 27.43 6.32 29.67 4.61

รวม 520.57 100 434.08 100 643.25 100

2567

บริษัท  วิทยุการบินแหงประเทศไทย  จํากัด ระบบติดตามอากาศยานภาคพื้นดินแบบ Multilateration (MLAT) จํานวน 1 ระบบ (21 สถานี) รวมอะไหล 125.04

บริษัท  วิทยุการบินแหงประเทศไทย  จํากัด อุปกรณระบบ WAN MULTIPLEXER จํานวน 1 ระบบ 54.31

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) จัดซ้ืออุปกรณ Hardware Security Module (HSM) รองรับงาน EOS HFM EFT Project พรอมบําารุงรักษา 46.7

บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) ซื้อขายซอฟตแวร Subscription–Cipher Trust (Thales) โครงการ KMS Reseller & Distributor 26.2

บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอกซ จํากัด สัญญาซื้อขายอุปกรณคอมพิวเตอรและโปรแกรมคอมพิวเตอรพรอมติดต้ังและบริการบํารุงรักษา 24.6

กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย อุปกรณสําหรับการถายทอดสดท่ีรองรับการใชงาน 3G, 4G, LTE และ 5G ความละเอียด Full HD จํานวน 1 ชุด 5.09

กรมประชาสัมพันธ ซ้ือขายอุปกรณผลิตและเผยแพรสื่อออนไลน 13.5

Tech Valley Networks Limited Mobile Vehicle 25.09

บริษัท ทีพีไอ คอนกรีต จํากัด รถยนตไฟฟา 9.9

บริษัท ทีพีไอ โพลีน จํากัด (มหาชน) รถยนตไฟฟา 11.9

เทศบาลตาํบลพรรณานคร เจาะบอบาดาลพรอมติดตั้งระบบสูบนํ้าดวยพลังงานแสงอาทิตย 6.07

2566

กองทัพบก (กรมการทหารส่ือสาร) โครงการจัดหาชุดส่ือสารดาวเทียม C-Band แบบพกพา (Flyaway) 24.76

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) โครงการซื้อขายอุปกรณ Host Security Module (HSM) 22.88

PTT Exploration and Production Public Co., Ltd. ART Phase 5 VoIP Telephone with Sounder 8.67

กรมการทหารสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทหารเรือ โครงการขายพรอมติดตั้งระบบโทรศัพท (IP Phone) จํานวน 1 งาน 8.1

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฏร

โครงการซ้ือขายครุภัณฑในการผลิตรายการและออกอากาศสถานีวิทยุโทรทัศนรัฐสภา เพื่อสนับสนุนการผลิตรายการแบบ

คมชัดสูง

119.82

องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย ระบบ Monitoring and Control ของสถานีเสริม 128 สถานี 3.60

Advance Wireless Network Co., Ltd. 5G Small Mobile Vehicles 5 Units 14.40

บริษัท ไฮเพาเวอร เอ็นเนอยี่ จํากัด รับจางติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยท่ีติดตั้งแบบลอยนํ้า (Floating Solar) บริษัท เหล็กสยามยามาโตะ จํากัด 208.05

2565

บริษัท อิออน ธนสินทรัพย (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) Thales Host Security Module (HSM) Model PayShield 10K Ethernet Hardware Platform 13.05

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) Thales Web PIN & PayShield 10K 3 Units 17.57

บริษัท อยุธยา แคปปตอล เซอรวิสเซส จํากัด Thales Host Security Module (HSM) 12.68

ลูกคา โครงการ/สินคา
มูลคา

(ลานบาท)

ป
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นโยบายราคา

นโยบายราคาของบริษัทฯ จะแตกตางกันไปตามประเภทสินคาและบริการ

1. กรณีที่เปนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย บริษัทฯ จะกําหนดราคาขายดวยตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนท่ี

เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) โดยคํานึงถึงราคาสินคาของคูแขงในทองตลาด เพื่อใหสามารถแขงขันได

2. กรณีที่เปนผลิตภัณฑภายใตช่ือ PlanetComm บริษัทฯ จะกําหนดราคาขาย โดยคํานึงถึงราคาสินคาเทียบเคียงหรือ

สินคาทดแทนของคูแขงในทองตลาด เพื่อใหสามารถแขงขันได

มูลคาและสัดสวนการซ้ือผลิตภัณฑหรือสินคาจากแหลงท่ีมาในประเทศและตางประเทศของบริษัทฯ ระหวางป 2565 – 2567

แหลงท่ีมา

2565 2566 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ในประเทศ 287.12 65.81 319.64 71.22 365.18 67.31

ตางประเทศ 149.19 34.19 129.17 28.78 177.36 32.69

มูลคาการซื้อสินคารวม 436.31 100.00 448.81 100.00 542.54 100

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจดังตอไปน้ี

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 67

(ลานบาท)

ท่ีดิน เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 17.52

อุปกรณทดสอบและอุปกรณโครงขาย เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 336.73

ยานพาหนะ เปนเจาของ

บางสวนติดภาระผูกพันตาม

สัญญาเชาซ้ือ

0.004

เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 4.69

สินทรัพยระหวางติดต้ัง เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 85.37

อาคารและสวนปรับปรุงอาคารเชา เปนเจาของ ไมติดภาระผูกพัน 86.41

รวม 530.72

งานที่ยังไมไดสงมอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีงานท่ียังไมสงมอบมูลคารวมประมาณ 299.45 ลานบาท ซ่ึงคาดวาจะสงมอบใหแลวเสร็จ

ภายใน ป 2568 โดยประมาณรอยละ 30 จะสงมอบไดภายในไตรมาส 1 ประมาณรอยละ 35 จะสงมอบไดภายในไตรมาส 2 และ

สวนท่ีเหลือจะสงมอบไดภายในไตรมาส 3 และ 4

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไมมีโครงการท่ียังไมสงมอบท่ีมีมูลคาตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปของรายไดรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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9.99% 20%

1.3.1 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด

เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท แพ

ลนเน็ตไฟเบอร จาํกัด เพื่อประกอบธุรกิจ ใหบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและ

บริการอ่ืนท่ีเก่ียวของบนโครงขายไฟเบอรออฟติก ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000

บาท (หุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของ

บริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียน

จัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2560 และเรียกชาํระคาหุนท่ีออก

ในคราวแรกหุนละ 2.50 บาท (เรียกชาํระคาหุนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียน) คิด

เปนมูลคาท่ีเรียกชาํระแลวเปนจาํนวนเงิน 1,250,000 บาท บริษัทฯ ไดชาํระเงินคาหุน

ดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ เปนจาํนวน 1,250,000 บาท ในเดือน

สิงหาคม 2562

บริษัทฯ ไดชาํระคาหุนเต็มมูลคา คิดเปนมูลคาท่ีเรียกชาํระแลวเปนจํานวนเงิน

5,000,000 บาท ตอมาในเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2563 บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนจาํนวน

122,000,000 บาท โดยการโอนทรัพยสินจากบริษัทแม รวมเปนเงินทุนจดทะเบียนท่ี

ชําระแลวท้ังส้ินเปนจาํนวนเงิน 127,000,000 บาท

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด

เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท แพ

ลนเน็ตคลาวด จาํกัด เพื่อประกอบธุรกิจผูจาํหนายและใหบริการซอฟตแวรและ

ฮารดแวร ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุน

ละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ

99.99

บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม

2562 และเรียกชาํระคาหุนท่ีออกในคราวแรกหุนละ 2.50 บาท เปนรอยละ 25 ของ

ทุนจดทะเบียน คิดเปนจาํนวนเงิน 1,250,000 บาท และบริษัทฯ ไดชาํระเงินคาหุน

ตามสัดสวนดังกลาวแลว ตอมาเม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ไดชาํระ

เงินคาหุนจาํนวน 3,750,000 บาท รวมชาํระเงินคาหุนท้ังส้ิน จาํนวน 5,000,000

บาท

ตอมา เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให

เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท แพลนเน็ตคลาวด จาํกัด เปนจาํนวน 50 ลานบาท ทุนจด

ทะเบียนเดิมชาํระแลว 5,000,000 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน 55,000,000

บาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.99 ในบริษัท

ยอยจํานวน 6 บริษัท คือ

1. บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด

2. บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด

3. บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จํากัด

4. บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด

5. บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด

6. บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จาํกัด มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 89.00 99 และ บริษัท

แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จาํกัด มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 20.00 ในบริษัทรวมจํานวน 1

บริษัท คือ บริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้ จํากัด

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท



บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด

เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท

แพลนเน็ต ไซเบอร จาํกัด เพื่อประกอบธุรกิจ ซ้ือ ขาย ออกแบบ ติดตั้ง และ

ใหบริการหลังการขาย ผลิตภัณฑทางดานระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซ

เบอรใหแกภาครัฐ และภาคเอกชน ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุน

สามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ

ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้ง

กับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2565 และเรียกชาํระคาหุนท่ีออกใน

คราวแรกหุนละ 10 บาท (เรียกชาํระคาหุนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียน) คิด

เปนมูลคาท่ีเรียกชาํระแลวเปนจาํนวนเงิน 5,000,000 บาท บริษัทฯ ไดชาํระเงินคา

หุนดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ เปนจาํนวน 5,000,000 บาท ใน

เดือนมีนาคม 2565

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด

เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท

แพลนเน็ต อีวี จาํกัด เพื่อประกอบกิจการผลิต ซ้ือ ขาย สงออก รถยนต รถยนต

ไฟฟาทุกชนิด รถจักรยานยนต เครื่องกลไก เครื่องจักรกลทุกชนิดตลอดจน

ชิ้นสวน หรืออะไหล และอุปกรณท่ีเก่ียวของกับสินคาดังกลาว รวมถึงใหบริการ

สถานีสําหรับชารจรถยนตไฟฟาแบบครบวงจร ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000

บาท (หุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของ

บริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 99.99100 บริษัทยอยดังกลาวไดจด

ทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2565 และเรียกชาํระคา

หุนท่ีออกในคราวแรกหุนละ 10 บาท (เรียกชาํระคาหุนรอยละ 100 ของทุนจด

ทะเบียน) คิดเปนมูลคาท่ีเรียกชาํระแลวเปนจาํนวนเงิน 5,000,000 บาท บริษัทฯ

ไดชาํระเงินคาหุนดังกลาวตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ เปนจาํนวน

5,000,000 บาท ในเดือนมิถุนายน 2565

เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหมติอนุมัติกําร

เพิ่มทุนของ บริษัท แพลนเน็ต อีวี จาํกัด ทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 5,000,000

บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจาํนวน 10,000,000 บาท เพื่อใชในการดําเนินธุรกิจ

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด

เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้งบริษัท

แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จาํกัด เพื่อประกอบกิจการ บริหาร จัดการ ใหบริการผลิต

นํ้าประปาและไฟฟาเพื่อ¬จําหนาย หรือ จาํหนายนํ้าประปา หรือ กระแสไฟฟา ซ่ึงมี

ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุนสามัญ 500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท)

โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 100

บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม

2564 และเรียกชาํระคาหุนท่ีออกในคราวแรกหุนละ 2.50 บาท เปนรอยละ 25

ของทุนจดทะเบียน คิดเปนจาํนวนเงิน 1,250,000 บาท และบริษัทฯ ไดชาํระเงินคา

หุนตามสัดสวนดังกลาวแลว ตอมาเม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ ได

ชาํระเงินคาหุนจาํนวน 3,750,000 บาท รวมชาํระเงินคาหุนท้ังส้ิน จาํนวน

5,000,000 บาท

ตอมา เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนบริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จาํกัด เปนจาํนวนสุทธิ 50,000,000 บาท

โดยบริษัทฯ ไดทําการชาํระเงินคาหุนดังกลาวครบแลวเม่ือวันท่ี 14 มกราคม

2565 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีมติใหบริษัท แพลนเน็ตยูทิลิตี้ จาํกัด

เขาทํารายการซ้ือหุนสามัญของบริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้ จาํกัด จากผูถือหุนเดิม

จาํนวน 1 หุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) ในราคา 100 บาท และใหเขาจอง

ซ้ือหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้ จาํกัด จาํนวน 249,998 หุน (มูล

คาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท) ในราคาหุนละ 100 บาท ทําใหบริษัท แพลนเน็ต

ยูทิลิตี้ จํากัด เปนผูถือหุนของบริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้ จํากัด จํานวน 49.99%

บริษัทฯ ยังคงมีแผนพิจารณาลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชนตอ

การทําธุรกิจของบริษัทฯ หรือเปนธุรกิจซ่ึงอยูในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนมการ

เจริญเติบโต โดยจะคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุนเปนสําคัญ

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะดาํเนินการตางๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดและประกาศของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ัง

กฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาสงกรรมการเขาไปเปนตัวแทนเพื่อ

รวมกําหนดนโยบาย และ/หรือสงตัวแทนไปเปนผูบริหารเขารวมการบริหารงานซ่ึง

ในการพิจารณาดังกลาวจะขึ้นอยูกับความเหมาะสมและจาํเปนในแตละกรณีเม่ือ

วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 ไดมีมติลดสัดสวนการถือหุนของบริษัท ทีอารซี ยูทิลิตี้

จํากัด คงเหลือ 20.00%

และลงทุนในโครงการใหม และอนุมัติใหขายหุน บริษัท แพลนเน็ต อีวี จาํกัด ใหแก

SEV Holding pte. Ltd. ในสัดสวนรอยละ 10 โดยเปนหุนจาํนวนประมาณ

100,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท รวมเปนจาํนวนเงินประมาณ 1,000,000

บาท ในวันท่ี 3 พฤษภาคม 2566

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด

เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหจัดตั้ง

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จาํกัด เพื่อประกอบกิจการ ผลิต ซ้ือ ขาย สงออก ให

คําปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ซอมบํารุง ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยี โทรคมนาคม ส่ือสาร

และสารสนเทศ แบบครบวงจร ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (หุนสามัญ

500,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัท

ยอยดังกลาวเปนรอยละ 100 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวง

พาณิชยเม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2566

บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด (บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด)

เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2566 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการซ้ือและรับ

โอนกิจการท้ังหมดตามแผนการรับโอนกิจการท้ังหมดระหวาง บริษัทฯ กับ EEC 

GC Holdings รวมถึงการเขาทําสัญญาโอนกิจการท้ังหมด ขอตกลงและสัญญา

อ่ืน ๆ และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป 2566 มีมติอนุมัติ

การซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดตามแผนการรับโอนกิจการท้ังหมดระหวางบริษัท

ฯ กับ EEC GC Holdings รวมถึงการเขาทําสัญญาโอนกิจการท้ังหมด ขอตกลง

สัญญาอ่ืน ๆ และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมด

จาก EEC GC Holdings เพื่อประกอบธุรกิจรับฝากวางคอมพิวเตอร เครื่องแม

ขายเสมือนดูแลระบบ สํารองขอมูล ระบบสํารองและกูคืนขอมูลในกรณีท่ีระบบหลัก

เกิดความเสียหาย เพื่อใหใชขอมูลท่ีสํารองไวมาทํางานตอไดทันที ในนามบริษัท อี

อีซี โกลบอล คลาวด จาํกัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท (หุนสามัญ

20,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท) โดยสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ใน

บริษัทยอยดังกลาวเปนรอยละ 99.99 บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนจัดตั้งกับ

กระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2566
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1.3.2 ผูถือหุ น

ผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ลําดับ ชื่อ-สกุล

จํานวนหุน

(หุน)

จํานวนหุน

(หุน)

สัดสวนการถือ

หุน (รอยละ)

1 ครอบครัวนายประพัฒน รัฐเลิศกานต

1.1 นายประพัฒน รัฐเลิศกานต

1.2 นางชนิสา รัฐเลิศกานต

1.3 นางสาวพัฒนนรี รัฐเลิศกานต

68,200,000

8,696,800

3,650,000

80,546,800 13.90

2 ครอบครัวนายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน

2.1 นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน

2.2 นางสาวจงจิตร อะเนกา

2.3 นายดนัย ทอมปสัน

2.4 นายดรัณ ทอมปสัน

2.5 นางสาวอลิศา ทอมปสัน

67,900,000

7,993,200

1,250,001

1,249,999

1,249,999

79,643,199 13.74

3 นายศุภโชค หยงสตาร 42,150,004 13.90

4 นายชัด เฮงสวัสด์ิ 31,098,097 13.74

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 29,191,852 7.27

6 นางมโนทิพย จักรวาลธรรม 27,000,000 5.36

7 นางสาวเกตุกานต โตการัณยเศรษฐ 25,865,600 5.04

8 นางเฉิดโฉม อองอารี 18,780,002 4.66

9 นายวีระวัฒน โหมดศรี 13,500,001 4.46

10 นางชนกานต โพธิบาล 13,234,900 3.24

* หมายเหตุ

(1) ขอจํากัดการถือครองหลักทรัพยของบุคคลตางดาว บริษัทฯ มีขอจํากัดการถือครองหลักทรัพยของบุคคลตางดาวไวรอยละ

49 ของทุนชําระแลว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีบุคลตางดาวถือครองหลักทรัพย PLANET รอยละ 11.71 ของ

ทุนชําระแลว

(2) กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของบริษัทฯอยางมีนัยสําคัญ คือ

ครอบครัวนายประพัฒน รัฐเลิศกานต ครอบครัวนายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน รวมถือหุนประมาณรอยละ 27.64 เปนกลุมผู

ถือหุนรายใหญท่ีโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของบริษัท (ซึ่งเปนกรรมการบริษัทจํานวน

2 ทานจากกรรมการท้ังสิ้น 8 ทาน)

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 966,118,166 บาท และมีทุนท่ีออกและเรียกชําระแลวจาํนวน

579,670,900 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 579,670,900 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น

- ไมมี -

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินไดนิติบุคคล

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราท่ีกําหนดได หากบริษัทฯ มีความจาํเปนท่ี

จะตองนําเงินกําไรสุทธิจาํนวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายการดาํเนินงานของบริษัทฯ ตอไป

รายละเอียดการจายเงินปนผล 2565 2566 2567

1. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท) (27,243,757) (248,017,785) (50,063,656)

2. กําไรสุทธิหลังหักเงินทุนสํารองตามกฎหมาย(บาท) - - -

3. จํานวนหุน (ลานหุน) 393 530 580

4. เงินปนผลจายประจําป (บาท:หุน)

- เงินปนผลระหวางกาล

- เงินปนผลงวดสุดทาย

งดจายเงินปนผล* งดจายเงินปนผล* งดจายเงินปนผล*

5. รวมเงินปนผลจายท้ังส้ิน (บาท) - - -

6. สัดสวนการจายเงินปนผล (รอยละ) - - -

หมายเหตุ: (*) บริษัทฯ ไดเสนอผูถือหุนใหพิจารณางดจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2567 อยางไรก็ตาม การงดจายเงินปนผลดังกลาวจะตองผาน

การพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2568 กอน

โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
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2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนบริหาร
ความเสี ่ยง

บริษัทฯ ตระหนักวาการบริหารความเส่ียงเปนสวนหน่ึงของการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี ซ่ึงเปนพื้นฐานสําคัญท่ีชวยใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงคได ซ่ึงการ

ระบุและจัดการความเส่ียง จะชวยสนับสนุนใหบริษัทฯ มีการตัดสินใจท่ีดีขึ้น และ

ชวยใหมองเห็นโอกาส และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น

บริษัทฯ จัดใหมีการบริหารความเส่ียงองคกร โดยครอบคลุมการระบุความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง การกําหนดแผนการบริหารความเส่ียง ตลอดจนการ

ติดตามและจัดการความเส่ียงท่ีสําคัญในภาพรวม เพื่อใหเกิดความม่ันใจวา

สามารถบริหารความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกรอบการบริหารความ

เส่ียงครอบคลุมความเส่ียงท่ีสําคัญซ่ึงแบงออกเปน 3 ระดับ คือ

1. ความเสี่ยงในระดับกลยุทธ (Strategic Risk)

2. ความเสี่ยงปกติในการดําเนินธุรกิจ (Preventable Risk)

3. ความเสี่ยงที่สําคัญที่จัดอยูในความเสี่ยงในระดับธุรกิจ อาทิเชน

• ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operation Risk)

• ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน

(Financial Risk)

• ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ

ขอบังคับ (Compliance Risk)

• ความเส่ียงจากการบริหารจัดการขอมูลดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information Technology Risk)

• ความเส่ียงเก่ียวกับโครงสรางขององคกร (Organization Risk)

3. ความเสี่ยงจากภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได (External Risk) ใน

การดาํเนินงานบริหารความเส่ียงน้ัน คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกจากกรรมการ หรือผูบริหาร

หรือผูทรงคุณวุฒิ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาท่ี คือ

• ระบุ วิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเส่ียงท่ีสําคัญ พรอมท้ัง

กําหนดกลยุทธในการบริหารความเส่ียงน้ัน

• กําหนดมาตรการของการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใชเปน

แนวทางปฏิบัติในสวนงานตางๆ ตามความรับผิดชอบ

• กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดาํเนินการบริหารความเส่ียง

ดานการทุจริต การตอตานคอรรัปชั่น โดยการประเมินความ

เส่ียงดานทุจริตคอรรัปชั่นและทบทวนมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่นใหเพียงพอเหมาะสม

• กํากับดูแลใหม่ันใจวามาตรการดังกลาวไดมีการส่ือสารอยาง

ท่ัวถึง และพนักงานไดปฏิบัติตามมาตรการเหลาน้ัน

• จัดใหมีการประเมินและวิเคราะหความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นอยาง

เปนระบบและตอเน่ือง เพื่อใหม่ันใจวาการสํารวจความเส่ียงได

ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ

• สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงใหเกิดขึ้นอยาง

ตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร และสอดคลองกับมาตรฐานสากล

• รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัท

2.2 ปจจัยความเสี ่ยงตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม และดิจิทัลทีวี

ซ่ึงธุรกิจเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม เปนธุรกิจท่ีมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลง

อยูเสมอ ดังน้ันหากมีการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอาจจะกอใหเกิดผลกระทบตอ

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในดานสินคาคงคลัง รวมท้ังตนทุนโครงการและ

โอกาสในการไดงานจากการเขาประมูลโครงการตางๆ

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

ดังกลาวท่ีเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา จากการ

ท่ีผูบริหารของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเทคโนโลยีส่ือสารสารสนเทศมา

นานกวา 30 ป ทําใหมีความเขาใจในอุตสาหกรรมเปนอยางดี รวมท้ังจากการท่ี

บริษัทฯ เปนตัวแทนจาํหนายผลิตภัณฑชั้นนําระดับโลก บริษัทฯ จะไดรับทราบ

ขอมูล ขาวสารตางๆ เก่ียวกับแนวโนม หรือเทคโนโลยีตางๆ จากเจาของ

ผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง ประกอบกับบริษัทฯ มีฝายวิจัยและพัฒนาของตนเอง ซ่ึง

จะเปนฝายท่ีมีการติดตามขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาของเทคโนโลยี

ใหมๆ อยางใกลชิด

บริษัทฯ ยังมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรในสายงานท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะวิศวกร

และบุคลากรดานการตลาดและการขายใหเขารับการอบรมผลิตภัณฑและ

เทคโนโลยีใหมๆ อยางสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดเก็บสินคา

คงคลังเฉพาะสินคาท่ัวๆไปท่ีมีการขายตอเน่ืองและมีการหมุนเวียนสินคาคงคลัง

สมํ่าเสมอ เชน ระบบรักษาความปลอดภัยบนไซเบอร(Cybersecurity) และ

ระบบส่ือสารทางไกล(Telecommunication) และระบบพลังงานหมุนเวียน

(Renewable Energy) เปนตน เพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคาไดอยางทันที และสรางความไดเปรียบในการแขงขัน สวนกรณีการจาํหนาย

สินคาท่ีเปนโครงการ บริษัทฯ จะส่ังซ้ือสินคาภายหลังจากไดรับการวาจางในแตละ

โครงการเทาน้ัน ซ่ึงจะชวยลดความเส่ียงท่ีเกิดจากความลาสมัยหรือลดลงของ

มูลคาราคาสินคาได
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2.2.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูจําหนายสินคาราย
ใหญ

ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในกลุมธุรกิจท่ีเก่ียวของกับโซลูชัน

เทคโนโลยี เชน ระบบส่ือสารดิจิทัล ศูนยขอมูล (Data Center) พลังงานทางเลือก

(Renewable Energy) และระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอร (Cybersecurity) 

บริษัทฯ มีความจาํเปนตองใชผลิตภัณฑและอุปกรณท่ีมีเทคโนโลยีเฉพาะทาง ซ่ึง

สวนใหญตองพึ่งพิงผูจาํหนายรายใหญท้ังในและตางประเทศ เชน ผูผลิต

ฮารดแวร ซอฟตแวร หรือโซลูชันเฉพาะดาน

การพึ่งพิงผูจาํหนายรายใหญในบางกลุมผลิตภัณฑอาจกอใหเกิดความเส่ียง หาก

เกิดกรณีตอไปน้ี:

• ผูจําหนายหยุดผลิต หรือเลิกจาํหนายผลิตภัณฑบางรุน

• ปญหาดาน Supply Chain เชน การขาดแคลนวัตถุดิบหรือชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส

• การปรับขึ้นราคาสินคาหรือคาใชจายในการขนสง

• ขอจาํกัดดานภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical Risks) เชน ความขัดแยง

ระหวางประเทศ หรือขอจํากัดดานการคา

• ปญหาทางการเงินหรือการบริหารจัดการของผูจําหนายเอง

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวและดาํเนินการบริหารจัดการอยางเปน

ระบบ ดังน้ี:

• กระจายความเส่ียงโดยการเพิ่มจาํนวนผูจาํหนายรายอ่ืนเพื่อลดการพึ่งพิง

ผูผลิตรายเดียว

• สรางความสัมพันธระยะยาวกับผูจาํหนายท่ีมีศักยภาพและความม่ันคง

• สงเสริมการพัฒนาซัพพลายเออรในประเทศหรือผูจัดจาํหนายทางเลือก

• จัดทําขอตกลงทางการคาอยางรัดกุมเพื่อลดความไมแนนอนในดานราคา

และเง่ือนไขการจัดสง

• วางแผนการจัดเก็บสินคาคงคลังสํารอง (Inventory Buffer) สําหรับ

สินคาหลักท่ีมีความสําคัญตอการดาํเนินงาน

2.2.3 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากร

ธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเปนธุรกิจท่ีตองพึ่งพาบุคลากรท่ีมี

ความรูความเชี่ยวชาญในการออกแบบและวางระบบในการทําการตลาดและการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการใหคําแนะนําท่ีเหมาะสมแกลูกคาแตละราย ดังน้ันหากบริษัท

ฯ สูญเสียพนักงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ รวมท้ังวิศวกรท่ีไดรับ

ประกาศนียบัตรจากตัวแทนจาํหนายตางๆ เชน Cisco, Thales และ L3Harris 

เปนตน อาจสงผลกระทบตอการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการสงเสริม

และลงทุนในการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรในทุกระดับ ไมวาจะเปน

ความรูเฉพาะดานท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังรวมไปถึง

การฝกอบรมใหมีความรูเก่ียวกับ สินคาและเทคโนโลยีในกลุมสินคาตางๆ ท่ีบริษัทฯ

เปนตัวแทนจาํหนาย ขณะเดียวกัน บริษัทฯ สรางแรงจูงใจในเรื่องสวัสดิการและ

ผลตอบแทน โดยการกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมอยูในระดับท่ีสามารถ

เทียบเคียงไดกับบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน

สําหรับ วิศวกรของบริษัทฯ ท่ีไดรับประกาศนียบัตรจาก Cisco เปนพนักงานท่ี

รวมงานกับบริษัทฯ เปนเวลานานกวา 15 ป นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบาย

สงเสริมความรู และการอบรมเพื่อใหพนักงานไดรับประกาศนียบัตรของ Cisco 

และตัวแทนจําหนายรายอ่ืนเพิ่มมากยิ่งขึ้นดวย

2.2.4 ความเสี่ยงจากความลาชาในการสงมอบโครงการ
ใหลูกคา ซึ่งอาจมีคาปรับ

เน่ืองจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เปนการใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสาร

สารสนเทศ ซ่ึงงานบางสวนมีลักษณะเปนงานโครงการ ซ่ึงมีระยะเวลาดําเนินงาน

เฉล่ียประมาณ 3-6 เดือน ท้ังน้ี ขึ้นอยูกับขนาดและความซับซอนของโครงการ ซ่ึง

หากบริษัทฯ ไมสามารถดําเนินงานและสงมอบไดตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวใน

สัญญา บริษัทฯ อาจตองเสียคาปรับใหแกผูวาจาง ซ่ึงจะสงผลกระทบตอรายได

ในการดําเนินงานของบริษัทฯ

อยางไรก็ตามเพื่อเปนการปองกันความเส่ียงดังกลาวไมใหเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

บริษัทฯ ไดมีการจัดตั้งแผนกบริหารโครงการ (Project Management Office) 

เพื่อรับผิดชอบในการบริหาร จัดการ วางแผนตารางการทํางาน โดยมีการ

ปรับปรุงแผนงานใหสอดคลองกับระยะเวลาท่ีกําหนดและสงมอบงานใหกับลูกคา

เปนระยะอยางมีระบบและตอเน่ือง ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ สามารถแกไขปญหาท่ีอาจ

เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็วและทันเวลาโดยไมกระทบตอโครงการโดยรวม

2.2.5 ความเสี่ยงดานอัตราการแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ มีความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน เน่ืองจากสินคาของบริษัทฯ บางสวน

ตองส่ังซ้ือจากตางประเทศ ในขณะท่ีรายไดจากการขายสินคาและบริการสวนใหญ

ในรูปเงินบาท สงผลใหบริษัทฯ มีภาระผูกพันในการชาํระเงินในรูปสกุลเงินตรา

ตางประเทศ ซ่ึงสวนใหญเปนสกุลเงินดอลลาหสหรัฐ ป 2565 – 2567 บริษัทฯ

มีการส่ังซ้ือสินคาท่ีจะตองชาํระเปนเงินตราตางประเทศเปนจาํนวน 149.19 ลาน

บาท 129.17 ลานบาท และ 177.36 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 34.19

รอยละ 28.78 และ รอยละ 32.69 ของมูลคาการส่ังซ้ือสินคารวม ตามลําดับ

บริษัทฯ มีนโยบายปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยการกําหนดคา

ความเส่ียงของอัตราแลกเปล่ียนเพิ่มเติมในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ และ

ตนทุนโครงการ รวมท้ังทําสัญญาซ้ือขายเงินตราลวงหนา (Forward Contract) 

ตามสถานการณและ ความจําเปน

2.2.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได

บริษัทเผชิญความเส่ียงจากความผันผวนของรายได ซ่ึงอาจเกิดจากหลายปจจัย

เชน ความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ความลาชา

ของโครงการ รวมถึงการพึ่งพาลูกคารายใหญ ซ่ึงลวนสงผลตอรายไดท่ีไม

สมํ่าเสมอในแตละไตรมาส ความผันผวนน้ีอาจกระทบตอการวางแผนงบประมาณ

กระแสเงินสด การลงทุนตอเน่ือง รวมถึงความเชื่อม่ันของผูมีสวนไดสวนเสีย

เพื่อลดความเส่ียงดังกลาว บริษัทจึงดาํเนินการกระจายฐานรายได เชน ขยาย

กลุมลูกคา เพิ่มบริการท่ีมีรายไดประจาํ และสงเสริมการใชเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อ

ตอบโจทยตลาดท่ีเปล่ียนแปลง พรอมท้ังบริหารตนทุนใหมีความยืดหยุนและ

เหมาะสมกับภาวะตลาด ท้ังน้ีบริษัทมุงเนนการรักษาความสัมพันธกับลูกคาเดิม

อยางตอเน่ืองควบคูกับการขยายโอกาสทางธุรกิจใหม เพื่อสรางรายไดอยาง

ยั่งยืนในระยะยาว
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2.2.7 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหาร

บริษัทฯ กอตั้งโดยนายประพัฒน รัฐเลิศกานต และนายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน

ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญและประสบการณในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีส่ือสาร

โทรคมนาคมมานานกวา 30 ป สงผลทําใหท้ัง 2 ทานเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ

บริหารบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบริหารท้ัง 2 ทาน

อยางไรก็ตาม ท้ังนายประพัฒน และ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน แตละราย

ยังคงสัดสวนการถือหุนรอยละ 27.64 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลวของบริษัท

ฯ (รวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของ) ซ่ึงนับวาเปนสัดสวนท่ีสูงและเปนแรงจูงใจให

ผูบริหารท้ัง 2 ทาน ในการบริหารงานใหบริษัทฯ เจริญเติบโตตอไป นอกจากน้ี

บริษัทฯ ยังมีนโยบายผลักดันใหมีการบริหารงานเปนทีมงานเพิ่มมากขึ้น มีการ

วาจางบุคลากรมืออาชีพจากภายนอกเขามาชวยบริหาร โดยคํานึงถึงการพัฒนา

ประสิทธิภาพและศักยภาพของบริษัทฯ เปนสําคัญ บริษัทฯ ยังดาํเนินโครงการ

สรางผูบริหารระดับ CEO เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับหัวหนาผูบริหารในยุค

ตอไป

เปาหมายระยะยาวในการดําเนินธุรกิจ ป 2567-2572

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในโลกท่ีเทคโนโลยีกําลังเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว PlanetComm มุงม่ันพัฒนาโซลูชันดานดิจิทัลและพลังงานสะอาด เพื่อตอบโจทยธุรกิจและ

อุตสาหกรรมท่ีตองการความปลอดภัย ประสิทธิภาพ และความยั่งยืน ในชวงป 2567-2572 บริษัทตั้งเปาไปท่ีการ ขยายตลาด สรางระบบนิเวศทาง

ธุรกิจ (Ecosystem) และกาวสูตลาดอาเซียน ดวยกลยุทธท่ีชัดเจน

2567-2568: ขยายตลาดและเพิ่มการรับรูแบ

รนด

ชวงแรกของแผนกลยุทธ PlanetComm จะให

ความสําคัญกับ การขยายตลาดในกลุม Unified 

Communication, OT Security, Cloud 

Computing, และ EV Solutions

• ขยายโซลูชันหองประชุมอัจฉริยะ ใหกับ

ภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา

• พัฒนาโซลูชัน Cybersecurity & OT 

Security เพื่อปกปองโครงสรางพื้นฐาน

สําคัญของประเทศ

• ผลักดัน Data Center และบริการ Cloud 

Computing ภายใต PlanetCloud

• ขยายธุรกิจ EV และพลังงานสะอาด ผาน 

PlanetEV และ PlanetUtility

2569-2570: พัฒนา Ecosystem และเสริม

ศักยภาพการแขงขัน

หลังจากขยายตลาดสําเร็จ PlanetComm จะ

มุงเนนไปท่ี การสรางระบบนิเวศทางธุรกิจท่ี

แข็งแกรง

• ผลักดันโครงการ Hyperscale Data 

Center และบริการ Battery Energy 

Storage System (BESS)

• เพิ่มขีดความสามารถของ Cybersecurity 

ดวยบริการ MSSP (Managed Security 

Services Provider)

• สรางแพลตฟอรม Carbon Management 

เพื่อชวยธุรกิจลดการปลอยคารบอน

• ขยายโครงขาย Fiber Optic และ IoT 

Connectivity

2571-2572: กาวสูระดับอาเซียนและสราง

ความยั่งยืน

ในชวงสุดทายของแผนระยะยาว PlanetComm จะ

ขยายตลาดไปยังประเทศเพื่อนบาน พรอมเปนผูนํา

ดานโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลในประเทศไทย

• เปดตัว STP Planet DC และ PlanetCyber 

ในตลาดอาเซียน

• พัฒนา Smart Data Center และ Green 

Data Center

• ขยายเครือขาย EV Charging 

Infrastructure และบริการ EV Fleet 

Management

• ยกระดับแนวทาง ESG ลงทุนในเทคโนโลยี

สะอาดและพลังงานหมุนเวียน

แผนกลยุทธของ PlanetComm ในป 2567-2572 มุงเนนท่ี การเปนผูนําดานดิจิทัล โซลูชันความปลอดภัย ระบบ Cloud & Data Center และพลังงาน

สะอาด โดยบริษัทจะขยายตลาดในไทย สราง Ecosystem และกาวสูระดับอาเซียน พรอมกับดาํเนินธุรกิจอยางยั่งยืนเพื่อสรางผลกระทบเชิงบวกตอ

อุตสาหกรรมและสังคมในระยะยาว.



เพื่อใหสอดคลองกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะในยุคเทคโนโลยี

ดิจิทัลในปจจุบัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจสูงสุด

ดวยแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนของธุรกิจท่ีใหความสําคัญกับการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ มีนโยบายและแผนธุรกิจภายใตหลักบรรษัทภิบาล และสามารถบริหาร

จัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการดาํเนินธุรกิจอยางมี

ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ตามหลักการ CSR ของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต) 8 ขอ* ประกอบดวย (1) การ

ประกอบกิจการดวยความเปนธรรม (2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

(รายละเอียดตามหัวขอการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น) (3) การเคารพสิทธิ

มนุษยชน (4) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม (5) ความรับผิดชอบตอ

ผูบริโภค (6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม (7) การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม และ

(8) นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม CSR รวมท้ังการพัฒนาอยางยั่งยืน

ขององคกรสหประชาชาติ (SDGs) 17 ประการ** คือ

1. ขจัดความยากจน

2. ขจัดความอดอยาก

3. การมีสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี

4. การศึกษาท่ีมีคุณภาพ

5. ความเทาเทียมทางเพศ

6. สุขาภิบาลและนํ้าสะอาด

7. การมีพลังงานสะอาดใชอยางเพียงพอ

8. งานท่ีมีคุณคาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ

9. พัฒนาภาคอุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสรางพื้นฐานใหพรอม

10. ลดความเหล่ือมลํ้า

11. สรางใหเกิดชุมชนเมืองท่ียั่งยืน

12. การบริโภคและผลิตอยางมีความรับผิดชอบ

13. การดูแลเรื่องสภาพภูมิอากาศ

14. ดูแลทรัพยากรทางนํ้า

15. ชีวิตบนพื้นดิน

16. การสรางความสงบ ความยุติธรรมและสถาบันท่ีเขมแข็ง

17. ภาคีความรวมมือเพื่อผลักดันใหถึงเปาหมาย

บริษัทฯ จึงมีความมุงม่ันและตั้งใจพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยใหคุณคาและ

ความสําเร็จของธุรกิจอยางสมดุล 3 ดาน คือ การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม

(Environment) ความรับผิดชอบตอสังคม (Social) และการทําใหธุรกิจเติบโต

โดยการดาํเนินกิจการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได (Governance) หรือ ESG
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3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความ
ยั ่งยืน

ตั้งแตบริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือป 2557

คณะกรรมการบริษัทไดคํานึงถึงและใหความสําคัญกับแผนการพัฒนาความยั่งยืน

ของบริษัทจดทะเบียน (Sustainability  Development Roadmap: SD 

Roadmap) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

(ก.ล.ต.) ซ่ึงใหความสําคัญใน 3 ดาน ประกอบดวย (1) CG in Substance เพื่อ

เสริมสรางใหคณะกรรมการและผูบริหาร สรางผลการดาํเนินงานท่ีดีใหกิจการ

อยางยั่งยืนและนาเชื่อถือ (2) CSR in Process เพื่อดาํเนินธุรกิจปกติประจาํวัน

ของบริษัทเปนไปดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และ (3) Anti-

Corruption in Practice  เพื่อใหบริษัทมีแนวปฏิบัติอยางจริงจังและสราง

วัฒนธรรมการไมคอรรัปชันใหภาคธุรกิจไทย คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายให

บริษัทดาํเนินการภายใตหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดี พรอมคํานึงถึงความรับผิดชอบ

ตอสังคมท้ังทางตรงและทางออมตามท่ีกําหนดไว รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทได

ผลักดันเรื่องการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นจนกระท่ังบริษัท

ไดเขารวมลงนามในคําประกาศเจตนารมณในโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action 

Coalition against Corruption) เพื่อแสดงเจตนารมณและความมุงม่ันในการ

ตอตานคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบเม่ือปลายป 2557 เพื่อใหม่ันใจวา บริษัทฯ มี

นโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอกําหนดในการดําเนินการท่ี

เหมาะสม เพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจ ในป 2559

บริษัทจึงไดจัดทําและประกาศเผยแพร “นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

นโยบายการแจงเบาะแส และจรรยาบรรณธุรกิจ” เปนลายลักษณอักษร ตอมา

เม่ือป 2560 บริษัทฯ ไดดาํเนินการพัฒนา ปรับปรุง และแกไข นโยบายตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น นโยบายการแจงเบาะแส และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ัง

แนวปฏิบัติตางๆ ท่ีเก่ียวของ (โดยมีรายละเอียดปราฏตามหัวขอ “การตอตานการ

ติดสินบนและการคอรรัปชั่น”) เพื่อใหสอดคลองและครอบคลุมการตอตาน

คอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ และบริษัทไดรับการรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตจากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2561

สําหรับป 2567 บริษัทฯ ยังคงรักษาและดาํเนินการภายใตแผนการพัฒนาความ

ยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน (Sustainability Development Roadmap: SD 

Roadmap) ขางตน ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศนของบริษัท คือ เทคโนโลยีแพ

ลนเน็ตคอมเปนผูใหบริการเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร เพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืน และยกระดับคุณภาพชีวิตคนในสังคมใหดีขึ้น และพันธกิจของบริษัท คือ

“บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะนําเทคโนโลยีมาเปล่ียนแปลงรูปแบบการดาํเนินธุรกิจ

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
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ตั้งแตป 2557 โครงการ “WE CARE” ของบริษัทไดสะทอนถึงผลทางตรงและทางออมตอหลักการ CSR ของ 8 ขอ* และ การพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกรสหประชาชาติ (SDGs) 17 ขอ** ดังน้ี

PLANET : “WE CARE” Activities
CSR in 

Process

CSR after 

Process

หลักการ 

CSR* 

8ขอ

หลักการ 

SDGs** 

17 ขอ

Care People

Happy Money จัดสวัสดิการเงินชวยเหลือใหพนักงาน/ โบนัสประจําป /  จัดเส้ือฟอรมใหพนักงาน / กองทุนสํารองเล้ียงชีพ / 3,4 1,2

Happy Soul ทําบุญเล้ียงพระประจําป / 3,4 16

Happy Relax กิจกรรมTeam Building / กิจกรรมกรรมเล้ียงปใหม / ชมรมเพื่อสุขภาพและสันทนาการ / 3,4 10

Happy Family ครอบครัวพนักงานเขารวมงานปใหม / ใหสิทธิภรรยาสามี บุตร ซ้ือประกันกลุมของพนักงาน / 3,4 10

Happy Brain จัดแผนฝกอบรมพนักงานประจําป / การฝกอบรม on the job training / 3,4 4

Happy Body ชมรมเพื่อสุขภาพและสันทนาการ / ประกันสุขภาพกลุมใหพนักงาน / ตรวจสุขภาพประจําป / 3,4 3

Care PlanetComm

Good Place Good Office's Environment, Happy Workplace / 4 16

Good Profit สรางความเชื่อม่ันตอผูบริโภค (Trusted provider) / 4,5 8,9,12

Good Governance นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี / โครงการ CSR /  นโยบาย Anti Corruption / 1,2,5 12,16

Good Reputation สรางความเชื่อม่ันตอผูบริโภค (Trusted Provider) / 5 8, 12

Care Planet

Save Energy ประหยัดพลังงาน, หลอดประหยัดไฟ / 6 7

Save Paper ลดการใชการดาษและหมึกพิมพ / 6 7

Save Society การบริจาค / รับนักศึกษาฝกงาน / เขารวมกิจกรรมตางๆ เพื่อสังคม / 7 4

Save Environment ลดปริมาณขยะและขวดนํ้าพลาสติก / การคัดแยกขยะ / 6 7,13

ฝายจัดการรายงานความคืบหนาโครงการและกิจกรรม CSR in Process ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส

เปาหมาย

1. มิติสิ่งแวดลอม (Environmental)

พัฒนาธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ํา ควบคู

กับการดําเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรตอ

ส่ิงแวดลอม ใชทรัพยากรอยางคุมคา

2. มิติสังคม (Social)

ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ 

คํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกปอง

สิทธิแรงงาน ความปลอดภัย 

สุขอนามัย และสรางสภาพแวดลอมใน

การทํางานท่ีดี ควบคูกับการบริหาร

และพัฒนาความรู ความสามารถและ

ทักษะใหมท่ีจําเปนของบุคลากรอยาง

ตอเน่ือง และรวมยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชน สังคมใหเติบโตอยางยั่งยืน

3. มิติบรรษัทภิบาล (Governance)

ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบและ

เปนธรรมโดยยึดม่ันในอุดมการณ และ

ความโปรงใสตรวจสอบไดภายใตกรอบ

ของจรรยาบรรณพรอมท้ังบริหาร

จัดการความเส่ียง ปรับตัวใหทันตอ

การเปล่ียนแปลงและแสวงหาโอกาสให

เหมาะสมกับธุรกิจเพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืน

E

S

G

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยนื
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3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

ใหคําแนะนํากอนการขาย

(Pre-Sales)

• บริการใหคําปรึกษา (Consult)

• บริการออกแบบระบบ (System Design)

• นําเสนอสินคาบริการท่ีมีประสิทธิภาพและราคายุติธรรม

บริการติดต้ัง

(Implement)

• บริหารจัดการโครงการ (Project Management)

• รวบรวมระบบท่ีเก่ียวของ (System Integration)

• ติดต้ัง (Installation)

• อบรมการใชงาน (Training)

บริการหลังการขาย

(After Sales Services)

• การรับประกันสินคา (Product Warranty)

• การบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive 

Maintenance)

• การบํารุงรักษาเชิงแกไขปรับปรุง (Corrective 

Maintenance)

บริการเชาสินคา

(Rental Services)

• อุปกรณการประชุมทางไกล (Collaborating Systems)

• อุปกรณการถายทอดสัญญาณภาพในระบบดิจิทัล 

(Digital Broadcasting Systems)

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยนื

3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติ
สิ ่งแวดลอม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม

แพลนเน็ตคอม มีความมุงม่ันท่ีจะบูรณาการเรื่องความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเขา

ไปในการดาํเนินงานขององคกรฯ เพื่อใหเจาหนาท่ีทุกคนมีจิตสํานึกในการจัดการ

ดานส่ิงแวดลอมและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีการพิจารณาปรับปรุง

กระบวนการทํางานอยางตอเน่ือง เพื่อปองกันมลพิษ ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

ตลอดจนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

แนวทางในการปฏิบัติมีดังนี้

1. สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงานและใชทรัพยากรอยาง

รูคุณคาและเกิดประโยชนสูงสุด

2. กํากับดูแลและรับผิดชอบการดาํเนินงานขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล พัฒนาธุรกิจสูสังคมคารบอนต่ํา

3. ดําเนินงานตามระบบบริหารทรัพยากร

4. สงเสริมการใชสินคาและบริการท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

5. ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานการจัดการส่ิงแวดลอม

3.4 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให

ความชวยเหลือและพัฒนาสังคม

แนวทางในการปฏิบัติมีดังนี้

• บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน และใหความชวยเหลือท่ีเหมาะสมกับสังคม และ

ชุมชน โดยเฉพาะชุมชนท่ี อยูรอบสถานประกอบการ และ โครงการท่ีบริษัทฯ

รับผิดชอบ

• บริษัทฯ เปดโอกาสใหชุมชนและผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวมในการให

ขอคิดเห็นสําหรับโครงการตางๆ ท่ี อาจสงผลกระทบตอชุมชน รวมท้ังการ

เสนอความคิดเห็น หรือขอรองเรียนตางๆ ท่ีเปนผลมาจากการดําเนิน

โครงการของบริษัทฯ

• บริษัทฯ ใหความรวมมือในการดาํเนินงานตามมาตรฐาน หรือขอตกลงระดับ

สากลในเรื่องตางๆ

• บริษัทฯ มีนโยบายใหการสนับสนุนดานสุขภาพชุมชนและ ดานการศึกษาแก

เยาวชน

• บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการตอบสนองตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอ

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอมอัน เน่ืองมาจากการดาํเนินงานของบริษัทดวย

ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

• บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานของบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอ

ส่ิงแวดลอมและสังคม

3.4.2 ผลการดําเนินงานดานสังคม

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) บริษัทในเครือ และ

พนักงาน รวมบริจาคปฏิทินปเกา ใหแกศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด อ.

ปากเกร็ด จ. นนทบุรี เพื่อนําไปใชเปนปฏิทินสําหรับคนตาบอดในป 2567
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4.1 ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผานมา

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)

รายไดจากการขายสินคาและการบริการ
รายไดจากการขายสินคาและบริการใน ป 2567 มีจาํนวน 643.25 ลานบาท

เพิ่มขึ้น 218.81 ลานบาท หรือรอยละ 51.55 เม่ือเทียบกับ ป 2566 ซ่ึงมีรายได

จากการดาํเนินงาน 424.44 ลานบาท สาเหตุหลักเกิดจากการปรับปรุงการบันทึก

รายไดจากการขายและใหบริการท่ีรับรูสูงไปในงบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงเปนผลมาจากการระบุภาระท่ีกิจการตองปฏิบัติจากการ

เปล่ียนแปลงสัญญา และการแยกองคประกอบการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญออกจาก

มูลคางานตามสัญญาการปรับปรุงการรายการรับรูรายไดงานโครงการ จาํนวน

115.67 ลานบาท

สวนท่ีเหลือจาํนวน 103.14 ลานบาท เปนการปรับตัวสูงขึ้นของรายไดงาน

โครงการเทคโนโลยีชั้นสูงสําหรับการควบคุมอากาศยาน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ

งานระบบความปลอดภัยทางไซเบอร แกธนาคารพาณิชยและผูใหบริการดานระบบ

ชาํระเงินรายใหญ รวมไปถึงธุรกิจรถยนตพลังงานไฟฟา (EV) ท่ีขยายตัวสูงขึ้น

จากป 2566 ถึงหน่ึงเทาตัว

รายไดจากการขายสินคาและบริการ

โครงสรางรายได 2564 % 2565 % 2566 % 2567 %

รายไดจากการขายสินคา 304.36 72% 507.63 82.99% 328.8 77%
532.13

82.72%

รายไดจากการขายบริการ 94.16 22.27% 85.26 13.94% 72.76 17.14%
89.307

13.88%

รายไดจากการเปนผูใหบริการ 24.21 5.73% 18.8 3.07% 22.88 5.39%
21.817

3.39%

รวมรายไดจากการขายและการ

ใหบริการ

422.73 100% 611.69 100% 424.44 100% 643.254 100%

รายไดอื่น 13.14 5.81 9.85
16.35

รายไดรวม 435.87 617.5 434.29
659.604

ตนทุนขายและบริการ
ตนทุนขายและบริการใน ป 2567 มีจํานวน 507.45 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ

78.89 ของรายไดจากการขายสินคาและบริการ สงผลใหมีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ

21.11 เม่ือเทียบกับ ป 2566 ซ่ึงมีตนทุนขายและบริการจาํนวน 356.07 ลานบาท

คิดเปนอัตรารอยละ 83.89 และกําไรขั้นตนคิดเปนอัตรารอยละ 16.11 บริษัทฯ มี

ความสามารถในการทํากําไรขั้นตนท่ีสูงขึ้นจากความพยายามในการควบคุมตนทุน

และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานโครงการท่ีดีขึ้น

คาใชจายในการขายและบริหาร
จากนโยบายการควบคุมคาใชจายท่ีไมจําเปน ทําใหบริษัทฯ มีคาใชจายในการขาย

ลดลงอยางตอเน่ือง โดยใน ป 2567 มีคาใชจายในการขายเทากับ 38.73 ลาน

บาท ปรับตัวลดลงจาก ป 2566 ซ่ึงมีคาใชจายในการขาย 42.42 ลานบาท โดยมี

อัตราสวนคาใชจายในการขายตอยอดขายเทากับรอยละ 6.02 และรอยละ 9.99

ตามลําดับ

คาใชจายในการบริหารท่ีไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจาํหนายใน ป 2567 มี

จาํนวน 129.39 ลานบาท ปรับตัวลดลงจากป 2566 88.43 ลานบาท ซ่ึงมี

คาใชจายในการบริหารท่ีไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจาํหนายจาํนวน 217.82

ลานบาท เน่ืองจากใน ป 2566 บริษัทฯ ไดพิจารณาถึงปจจัยตางๆอยางรอบคอบ

ในการประมาณการถึงความไมแนนอนในการชาํระคืนหน้ีสําหรับลูกหน้ีหลายราย จึง

ไดตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเพื่อสะทอนถึงฐานะความเส่ียง

ดานเครดิตจาํนวน 128.03 ลานบาท โดยปจจุบันบริษัทฯไดรับการชาํระหน้ีจาก

ลูกหน้ีรายใหญแลวหลายราย

คาใชจายทางการเงิน
คาใชจายทางการเงินของบริษัทฯ ใน ป 2567 เทากับ 37.70 ลานบาทหรือรอยละ

5.86 ของรายไดรวม เม่ือเทียบกับ ป 2566 ซ่ึงเทากับ 21.99 ลานบาทหรือรอยละ

5.18 ของรายไดรวม

ผลการดําเนินงาน
ใน ป 2567 น้ี นอกเหนือจากการปรับปรุงการบันทึกรายไดจากการขายและ

ใหบริการท่ีรับรูสูงไปในงบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

ตามท่ีไดกลาวไปขางตนแลวน้ัน จะพบวาบริษัทฯ มีการเติบโตจากธุรกิจเทคโนโลยี

ชั้นสูงสําหรับการควบคุมอากาศยาน งานระบบความปลอดภัยทางไซเบอร และ

ธุรกิจรถยนตพลังงานไฟฟา (EV) อยางมีนัยยะสําคัญ จึงทําใหบริษัทฯ มีรายได

เติบโตอยางกาวกระโดด

และดวยนโยบายการควบคุมตนทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

งานโครงการท่ีดีขึ้นของบริษัทฯ สงผลใหบริษัทมีกําไรขั้นตนท่ีปรับตัวสูงขึ้น การ

ควบคุมคาใชจายดังกลาวน้ียังไดสะทอนไปถึงตัวเลขคาใชจายในการขายและบริหาร

ท่ีปรับตัวลดลง พรอมกันน้ีบริษัทฯยังไดมีการเรงรัดติดตามหน้ีคางชาํระจากลูกหน้ี

อยางเขมงวด

อยางไรก็ตามในป 2567 น้ี บริษัทฯ มีงบการเงินรวมขาดทุนสุทธิจาํนวน 50.06

ลานบาท สาเหตุหลักสืบเน่ืองมาจากธุรกิจ Data Center ท่ียอดขายยังลาชากวา

แผนท่ีวางไวของบริษัทฯ ท้ังน้ีงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มีผลขาดทุน

สุทธิในป 2567 เปนจาํนวน 68.87 ลานบาท ผลขาดทุนสุทธิดังกลาวเกิดจาก

บริษัทฯ มีการพิจารณาบันทึกคาเผื่อการดอยคาจากเงินลงทุนในบริษัทยอย Planet 

Utility จํานวน 31.80 ลานบาท ในปน้ีตามขอบงชี้การดอยคาของเงินลงทุน

ท้ังน้ีขาดทุนสุทธิของงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ

ปรับตัวลดลงอยางมีสาระสําคัญเม่ือเปรียบเทียบกับป 2566
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.2 ฐานะทางการเงิน

530.73 547.44

303.42

454.95

307.48

152.54

82.29 37.38

59.97

31 ธั น วาคม  2567 31 ธั น วาคม  2566

สินทรัพย รวม (ล านบาท ,  %)

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยสิทธิการใช

สินทรัพยท่ีไมไดใชดําเนินงาน

477.89 477.96

522.95

436.83

208.17

256.51

74.88

71.01

31 ธั น วาคม  2567 31 ธั น วาคม  2566

ห ย้ีสิ นรวมและส วนของผู ถื อ หุ น  (ล านบาท ,

%)

สวนของผูถือหุน หน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเชา

1,283.89

1,242.31

1,283.89

1,242.31

1. สินทรัพย
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 944.91 ลานบาท 1,242.31 ลานบาทและ 1,283.89 ลานบาท

ตามลําดับ ซ่ึงสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัทฯ ไดแก ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา และท่ีดินอาคาร

และอุปกรณ สําหรับป 2567 สัดสวนของรายการสินทรัพยท่ีสําคัญดังกลาวตอสินทรัพยรวมคิดเปน รอยละ 10.81 รอย

ละ 8.20 และรอยละ 41.34 ตามลําดับ และสําหรับป 2567 สินทรัพยรวมของบริษัทเพิ่มขึ้น 41.58 ลานบาทจากส้ินป

2566 โดยมีสาเหตุมาจากธุรกรรมการซ้ือและรับโอนกิจการท้ังหมดของ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จาํกัด เพื่อ

วัตถุประสงคในการขยายธุรกิจดานการใหบริการคลาวดเซอรวิส และ Data Center

สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจาํนวน 1,283.89 ลานบาท ปรับตัวสูงขึ้นรอยละ 3.35 จากส้ินป 2566

ซ่ึงมีสินทรัพยรวมเทากับ 1,242.31 ลานบาท จากสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน อันไดแกสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา (ไม

หมุนเวียน) เพิ่มขึ้นจาํนวน 125.34 ลานบาท

สาเหตุหลักเกิดจากการแกไขขอผิดพลาดจากการบันทึกสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาท่ีรับรูสูงไปในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงเปนผลมาจากการระบุภาระท่ีกิจการตองปฏิบัติจากการ

เปล่ียนแปลงสัญญา และการแยกองคประกอบการจัดหาเงินท่ีมีนัยสําคัญออกจากมูลคางานตามสัญญามาในป 25671

2565 2566 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 34.79 3.68 25.82 2.08 3.88 0.30

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 353.96 37.46 209.35 16.85 138.84 10.81

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา 114.01 12.07 82.05 6.60 105.24 8.20

สินคาคงเหลือ 53.49 5.66 119.99 9.66 39.52 3.08

เงินจายลวงหนาคาสินคา 30.46 3.22 17.74 1.43 9.44 0.74

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   - - - - 6.50 0.51 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 586.71 62.09 454.95 36.62 303.42 23.64

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน 61.40 6.50 63.00 5.07 95.71 7.45

เงินลงทุนในบริษัทยอย 18.78 1.99 4.71- 0.38 5.76 0.45

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 147.45 15.60 547.44 44.07 530.72 41.34

สินทรัพยสิทธิการใช 95.54 10.11 87.38 7.03 82.29 6.41

สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 9.08 0.96 17.73 1.43 15.74 1.23

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 13.01 1.38 12.96 1.04 2.06 0.16

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 12.95 1.37 54.14 4.36 248.19 19.33

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 358.21 37.91 787.36 63.38 980.47 76.36

รวมสินทรัพย 944.91 100.00 1,242.31 100.00 1,283.89 100.00
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ลูกหน้ีการคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา
บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญากอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ณ ส้ินป 2565-2567 จาํนวน 508.22 ลานบาท 500.88 ลานบาท และ 544.05

ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 53.79 รอยละ 40.32 และรอยละ 42.38 ของ

สินทรัพยรวมตามลําดับ บริษัทฯ มีนโยบายการใหระยะเวลาชาํระหน้ี (Credit Term) 

แกลูกคาท่ัวไปประมาณ 30 - 90 วัน

สําหรับนโยบายในการตั้งสํารองคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ บริษัทฯใชการประมาณการ

ดวยวิธีการอยางงาย (Simplified Model) โดยพิจารณาจากประสบการณการ

วิเคราะหขอมูลในอดีตแลวดาํเนินการตั้งคาเผื่อดวยวิธีเฉพาะเจาะจง (Specific 

Method) และการพิจารณาตามนโยบายของบริษัทฯ โดยแยกประเภทของลูกหน้ีเปน

2 ประเภทหลักคือ

1. ลูกหน้ีท่ีเปนหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจไมมีการประมาณคาเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญ

2. ลูกหน้ีท่ีเปนเอกชนท่ัวไป บริษัทฯ จะพิจารณาจากระยะเวลาผิดนัดชาํระหน้ี

โดยประมาณการคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเปนรอยละของมูลคาของจาํนวนหน้ี

ท่ีผิดนัดชําระแตละรายดังน้ี

ในการประมาณคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลย

พินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากสินคาเส่ือมสภาพ สินคา

เกาลาสมัย เคล่ือนไหวชา หรือเส่ือมคุณภาพจากอายุโดยประมาณของสินคาแตละ

ชนิด และการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี โดย ส้ินป 2565 จาํนวน 12.17 ลาน

บาท ส้ินป 2566 จาํนวน 13.87 ลานบาท และ ส้ินป 2567 จาํนวน 17.73 ลาน

บาท

บริษัทฯไดมีการกําหนดนโยบายในการตั้งคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ดังน้ี
ระยะเวลาคางชําระ

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

ยังไมถึงกําหนดชําระ 357.39 70.32 271.87 54.28 226.22 41.58

คางชําระเกินกําหนด :

ไมเกิน 3 เดือน 111.78 21.99 51.61 10.3 156.17 28.71

3 - 6 เดือน 3.97 0.78 2.16 0.43 3.76 0.69

6 - 12 เดือน 0.28 0.06 5.09 1.02 1.08 0.2

มากกวา 12 เดือน 34.81 6.85 170.15 33.97 156.82 28.82

รวมลูกหนี้การคา 508.22 100.00 500.88 100.00 544.05 100

หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (27.30) (155.34) (111.75)

รวมลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่

เกิดจากสัญญา - สุทธิ

480.92 345.54 432.30

จากตารางขางตนจะเห็นวา ลูกหน้ีท่ียังไมถึงกําหนดชาํระของบริษัทฯ ณ ส้ินป

2565-2567 มีสัดสวน รอยละ 70.32 รอยละ 54.28 และรอยละ 41.58 ของยอด

ลูกหน้ีการคากอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามลําดับ เปนลูกหน้ีท่ีคางชาํระไมเกิน

3 เดือนจาํนวน 111.78 ลานบาท 51.61 ลานบาท และ 156.17 ซ่ึงมีสัดสวน รอย

ละ 21.99 รอยละ 10.30 และรอยละ 28.71 ของยอดลูกหน้ีการคากอนหักคาเผื่อ

หน้ีสงสัยจะสูญตามลําดับ และเปนลูกหน้ีท่ีคางชาํระระหวาง 3 - 6 เดือน 3.97

ลานบาท 2.16 ลานบาท และ 3.76 ลานบาทตามลําดับ ซ่ึงมีสัดสวน รอยละ 0.78

รอยละ 0.43 และรอยละ 0.69 ของยอดลูกหน้ีการคากอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะ

สูญตามลําดับ บริษัทฯมียอดลูกหน้ีท่ีคางเกิน 12 เดือน 34.81 ลานบาท 170.15

ลานบาท และ 156.82 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนสัดสวน รอยละ 6.85 รอยละ

33.97 และ รอยละ 28.82 ของยอดลูกหน้ีการคากอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

ตามลําดับ

จํานวนวันที่ผิดนัดชําระหนี้ สัดสวนการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

> 180 วัน รอยละ 20 ของจํานวนหน้ีท่ีผิดนัด

> 240 วัน รอยละ 40 ของจํานวนหน้ีท่ีผิดนัด

> 365 วัน รอยละ 100 ของจํานวนหน้ีท่ีผิดนัด

จากนโยบายดังกลาวทําใหบริษัทฯมีการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในป 2565-2567

27.30 ลานบาท 155.34 ลานบาท และ 111.75 ลานบาทตามลําดับ

สินคาคงเหลือ
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือกอนหักสํารองคาเผื่อการลดลงของ

มูลคาสินคาคงเหลือ 65.66 ลานบาท 133.86 ลานบาท และ 57.25 ลานบาท

ตามลําดับ โดยสวนประกอบของสินคาคงเหลือท่ีมีปริมาณมากท่ีสุด คือ สินคา

สําเร็จรูป ซ่ึงคิดเปนสัดสวนตอสินคาคงเหลือรวมรอยละ รอยละ 68.53 รอยละ

31.49 และรอยละ 80.12 ตามลําดับ เน่ืองจากบริษัทฯ จะตองจัดเก็บสินคา

บางอยางในจาํนวนท่ีเพียงพอเพื่อท่ีจะสามารถตอบสนองความตองการลูกคาได

ทันที เชน ระบบประชุมทางไกลดวยเสียง ระบบประชุมทางไกลเสมือนจริง เปนตน

สินคาคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สินคาสําเร็จรูป 45.00 68.53 42.15 31.49 45.87 80.12

งานระหวางทํา 17.63 26.85 90.84 67.85 10.56 18.45

สินคาระหวางทาง 3.03 4.61 0.88 0.66 0.82 1.43

รวมสินคาคงเหลือ 65.66 100.00 133.86 100.00 57.25 100.00

หัก : การปรับลดราคาทุน

ใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (12.17) (13.87) (17.73)

สินคาคงเหลือ – สุทธิ 53.49 119.99 39.52

อายุสินคา

คงเหลือ

สัดสวนการต้ังคาเผื่อการ

ลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

มูลคาสินคาคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 67

(ลานบาท)

มูลคาการต้ังคาเผื่อการ

ลดลงของมูลคาสินคา

คงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 67 (ลานบาท)

1-2 ป 10% 1.25 0.13

2-3 ป 20% 7.93 1.59

3-4 ป 30% 4.87 1.46

4-5 ป 40% 1.36 0.54

5-6 ป

6 ปขึ้นไป

50%

50%,100%

1.08

17.57

0.54

13.47

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ –สุทธิ
บริษัทฯ มีสวนท่ีดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ จาํนวน 147.45 ลานบาท ณ ส้ินป

2565 จาํนวน 547.44 ลานบาท ณ ส้ินป 2566 และจาํนวน 530.72 ลบ.ณ ส้ินป

2567 คิดเปนสัดสวนตอสินทรัพยรวมเทากับ รอยละ 15.60 รอยละ 42.66 และ

รอยละ 41.34 ตามลําดับ ในป 2565 บริษัทมีการลงทุนในสวนปรับปรุงอาคารเชา

2.13 ลานบาท ลงทุนในอุปกรณโครงขายใยแกว 3.224 ลานบาท ซ้ืออุปกรณ

ทดสอบ 10.10 ลานบาท เครื่องใชสํานักงาน 2.76 ลานบาท และสินทรัพยระหวาง

ติดตั้ง 21.55 ลานบาท

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ
บริษัทฯ มีการจัดประเภทสินทรัพยไมมีตัวตนแยกออกจากอุปกรณในป2565-2567

โดยสินทรัพยไมมีตัวตนมีจาํนวน 9.08 ลานบาท , 17.33 ลานบาท และ 15.74

ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน รอยละ 0.96 , รอยละ 1.38 และ รอยละ 1.23 ของ

สินทรัพยรวม ตามลําดับ สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบดวยซอฟแวรใน

การบริหารจัดการกระบวนการทํางาน และการควบคุม

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)
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2. สภาพคลอง
กระแสเงินสด
ในป 2565-2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเทากับ (152.99)

ลานบาท (53.90) ลานบาทและ (69.07) ลานบาทตามลําดับ ใน ป 2565 กระแส

เงินสดติดลบ 152.99 ลานบาท มาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีการคาและสินทรัพยท่ี

เกิดจากสัญญา ในป 2566 กระแสเงินสดติดลบ 53.90 ลานบาท สาเหตุหลักคือ

สินคาคงเหลือท่ีเพิ่มขึ้นจากป 2565 และสําหรับป 2567 น้ัน กระแสเงินสดติดลบ

69.07 ลานบาท จากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาจากการรับรูรายได

งานโครงการ และเงินฝากท่ีติดภาระคํ้าประกัน

กระแสเงินสดท่ีใชไปจากกิจกรรมการลงทุนของบริษัทฯ ในป 2565-2567 เทากับ

(83.75) ลานบาท (17.55) ลานบาท และ (24.22) ลานบาท ตามลําดับ ในป

2565 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนมีจาํนวน 83.75 ลานบาท สาเหตุ

หลักเกิดจากเงินฝากท่ีมีภาระคํ้าประกันและเงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณ

ท้ังน้ีในป 2566 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนมีจาํนวน 17.55 ลานบาท

สาเหตุหลักเกิดจากเงินสดรับจากการรับโอนกิจการท้ังหมด และเงินสดจายเพื่อซ้ือ

อาคารท่ีดินและอุปกรณ สําหรับป 2567 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนมี

จาํนวน 24.22 ลานบาท สาเหตุหลักเกิดจากเงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารท่ีดินและ

อุปกรณ

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ ในป 2565-2567 เทากับ

93.03 ลานบาท 49.92 ลานบาท และ 71.35 ลานบาท ตามลําดับ ในป 2565

บริษัทฯมีกระแสเงินสดรับจาํนวน 93.03 ลานบาท สาเหตุหลักจากกระแสเงินสดรับ

จากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และเงินสดรับจากหุนทุนออกใหตามสิทธิ

ในป 2566 มีกระแสเงินสดรับจาํนวน 49.92 ลานบาท สาเหตุหลักเกิดจากเงินสด

รับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และ เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 17.31 และสําหรับป 2567 มีกระแสเงินสดรับจาํนวน 71.35

ลานบาท สาเหตุหลักเกิดจากเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

และเงินสดสุทธิจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเชนเดียวกัน

(หนวย : ลานบาท) ป 2565 ป 2566 ป 2567

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (152.99) (53.90) (69.07)

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (83.75) (17.55) (24.22)

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 93.03 49.92 71.35

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

สุทธิ
(143.71) (21.53) (21.94)

อัตราสวนสภาพคลอง
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 2.64 เทา 1.04 เทา

และ 0.58 เทาตามลําดับ และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 2.40 เทา

0.77 เทา และ 0.50 เทาตามลําดับ

บริษัทฯ มี Cash Cycle เทากับ 216.16 วัน ในป 2565 102.79 วันในป 2566

และ (39.26) วันในป 2567

ในป 2565 มี Cash Cycle 216.16 วัน ในป 2566 cash cycle ลดลงเทากับ

102.79 วัน และลดลงเหลือติดลบ 39.26 วันในป 2567 โดยระยะเวลาขายเฉล่ีย

อยูท่ี 28.43 วัน ระยะเวลาการเก็บหน้ี 138.49 วัน ระยะเวลาชาํระหน้ี 206.18 วัน

สาเหตุท่ี cash cycle ส้ันขึ้นเน่ืองจากระยะเวลาชาํระหน้ีท่ีเพิ่มขึ้นอยางมีสาระสําคัญ

จากการตอรองเทอมการซ้ือกับผูขาย ทําใหบริษัทฯไดรับระยะเวลาเครดิตท่ียาวนาน

ขึ้น

ป 2565 ป 2566 ป 2567

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.64 1.04 0.58

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว(เทา) 2.40 0.77 0.50

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 279.25 308.60 138.49

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 41.58 35.36 28.43

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน) 104.67 241.17 206.18

Cash Cycle (วัน) 216.16 102.79 -39.26

3. แหลงที่มาของเงินทุน
หนี้สิน
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม จาํนวน 329.60 ลานบาท , 764.36

ลานบาท และ 805.99 ตามลําดับ ในป 2566 มีหน้ีสินเพิ่มขึ้นจากป 2565 เทากับ

434.76 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 131.91 สาเหตุหลักเกิดจากธุรกรรมการซ้ือ

และรับโอนกิจการท้ังหมดของ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จาํกัด และในป 2567

มีหน้ีสินเพิ่มขึ้นจากป 2566 เทากับ 41.63 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 5.45

สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะส้ัน

สวนของผูถือหุน
ณ ส้ินป 2565-2567 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน จาํนวน 615.32 ลานบาท ,

477.96 และ 477.89 ลานบาท

ในป 2567 มีสวนของผูถือหุนใกลเคียงกับป 2566

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน
บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2565-2567 เทากับ 0.54

เทา , 1.47 เทา และ 1.69

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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4.3 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

- ไมมี –

4.4 ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของบริษัทที่ ไม ใชทางการ
เงิน

บริษัทฯ เปนผูใหบริการทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลโดยใหบริการออกแบบ ติดตั้ง

จาํหนายระบบส่ือสารทางไกล ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีการดาํเนินการประเมินความพึง

พอใจของลูกคาเปนประจาํทุกป ซ่ึงผลการประเมินดังกลาวถือเปนตัวชี้วัดผลการ

ดําเนินงานของบริษัทท่ีไมใชทางการเงิน โดยป 2565-2567 ผลการประเมินความ

พึงพอใจของลูกคาคิดเปน รอยละ 100.00 รอยละ 100.00 และรอยละ 100.00

ตามลําดับ

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคญัอ่ืน

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย
วันที่กอต้ังบริษัท  27 เมษายน 2537

วันที่จดทะเบียนกับ Mai 23 มิถุนายน 2557

กลุมอุตสาหกรรม  เทคโนโลยี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใหบริการ ใหคําปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และบริการหลังการขาย

แบบครบวงจร ซ่ึงประกอบดวยเทคโนโลยีตอไปน้ี

1. ระบบการส่ือสารทางไกล (Telecommunication Systems)

2. การประมวลผลบนคลาวด (Cloud Computing)

3. ระบบการรักษาความปลอดภัยบนไซเบอร (Cybersecurity)

4. เทคโนโลยียานยนตไฟฟา (EV Technology)

5. เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Technology)

6. ศูนยขอมูล (Data Center)

ช่ือบริษัท บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จํากัด(มหาชน)

ที่ต้ังสํานักงานใหญ 157 ซอยรามอินทรา 34 ถนนรามอินทรา แขวงทาแรง

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230

เลขทะเบียนบริษัท 0105537049391

เว็บไซต www.planetcomm.com

โทรศัพท 02-792-2400

โทรสาร 02-792-2499

นายทะเบียนหลักทรัพย
ช่ือบริษัท บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

ที่ต้ังสํานักงานใหญ เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

เว็บไซต www.set.or.th/tsd

โทรศัพท 02-009-9000

โทรสาร 02-009-9991

ผูสอบบัญชี
ช่ือบริษัท บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด

ที่ต้ังสํานักงานใหญ ชั้น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ 191

  ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

 10120

เว็บไซต www.amc-auditing.com 

โทรศัพท 02-231-3980-7

ที่ปรึกษา
การควบคุมภายใน

ช่ือบริษัท บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด

ที่ต้ังสํานักงานใหญ 92/204 หมูท่ี 5 หมูบานนันทนาการเดน ซอยทาอิฐ

ถนนรัตนาธิเบศร ตาํบลบางรักนอย อําเภอเมือง

นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000

เว็บไซต -

โทรศัพท 02-526-6100, 02-526-7811

โทรสาร 02-526-6100

ที่ปรึกษาดานกฎหมาย

ช่ือบริษัท บริษัท อารยา แอนด พารทเนอรส จํากัด

ที่ต้ังสํานักงานใหญ 973 อาคารเพรสิเดนท ทาวเวอร ชั้นท่ี 6 หอง

เลขท่ี 6 จี ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท 02-656-0606

สถาบันการเงินที่ติดตอประจํา

ชื่อบริษัท: บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ: 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวง

สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

เว็บไซต: www.kasikornbank.com 

โทรศัพท: 02-222-2000

โทรสาร: 02-470-1144

ชื่อบริษัท: บริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด

(มหาชน)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ: 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวง

บางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

เว็บไซต: www.krungsri.com 

โทรศัพท: 02-296-2000

โทรสาร: 02-683-1304

ชื่อบริษัท: บริษัท ธนาคารยูโอบี จํากัด(มหาชน)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ: 690 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

เว็บไซต: www.uob.co.th 

โทรศัพท: 02-343-3000

โทรสาร: 02-287-2973-4

ชื่อบริษัท: บริษัท ธนาคารแลนดแอนดเฮาส จํากัด

(มหาชน)

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ: เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี 

ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

เว็บไซต: www.lhbank.co.th 

โทรศัพท: 02-359-0000

โทรสาร: 02-677-7223
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บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากเปนกลไกสําคัญใน

การนําไปสูการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบได ซ่ึงจะชวยสรางความเชื่อม่ันและความม่ันใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมี

สวนไดเสีย และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย โดยการมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะเปน

เครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลคา สรางความสามารถในการแขงขัน รวมท้ังสงเสริมการ

เติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังน้ัน บริษัทฯ จึงกําหนดใหมีนโยบายใน

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

บริษัทฯ เริ่มมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตั้งแตป 2556 ตามการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 6/2556 เม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 2556 โดยฝาย

จัดการไดดาํเนินการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเสนอให

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติทุกป ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการสํารวจการกํากับ

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies) ตั้งแตป 2558 และไดรับคะแนนเฉล่ียโดยรวมจากการประเมินการ

กํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําป 2565 – 2567 ดังน้ี

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ไดแก สิทธิ

การซ้ือขายหรือโอนหุน สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ สิทธิในการ

ไดรับขอมูลขาวสารของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมเพื่อใช

สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบ

บัญชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนด

หรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน

เปนตน นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ ยังไดดําเนินการใน

เรื่องตางๆ ท่ีเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน

1. จัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย

7 วัน หรืออยางนอย 14 วัน ในกรณีท่ีมีมติพิเศษ โดยจะระบุวัน เวลา

สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอมูลประกอบท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ี

ตองตัดสินใจในท่ีประชุมอยางครบถวน

2. ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตน

ได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอม

หนังสือนัดประชุม

3. เปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ได

อยางเต็มท่ีและอิสระ

4. เม่ือการประชุมแลวเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุมภายใน 14 วัน

นับจากวันประชุมสามัญประจาํปของบริษัท โดยแสดงขอมูลอยางถูกตอง

ครบถวนผานระบบทางส่ืออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยและเว็บไซต

ของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

โดยบริษัทฯ ไดระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวในหนังสือนัดประชุมผูถือ

หุน และจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนลวงหนาใหแกผูถือหุนภายในระยะเวลาท่ี

ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยกําหนด เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนา

กอนการประชุม นอกจากน้ี ผูถือหุนจะไดรับขอมูลขาวสารผานทางส่ือ

อิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย เว็บไซตของบริษัทฯ

(www.planetcomm.com) และการลงขาวสารในหนังสือพิมพตามพระราชบัญญัติ

มหาชนจาํกัด ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทฯ เขารวมการประชุม

ผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการชุดตางๆ เชน ประธาน

กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการสรร

หา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมท้ังผูบริหาร เปนตน เพื่อรวมชี้แจง

หรือตอบขอซักถามของผูถือหุนในท่ีประชุม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable 

Treatment of Shareholders)

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุมครองสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม

และเปนธรรม ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร ผูถือหุนท่ีเปน

คนไทยหรือผูถือหุนตางชาติ ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ มี

นโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกในการประชุมใหแกผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม

ดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมและ

ออกเสียงแทนผูถือหุนได รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขาดาํรงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร

การดาํเนินการประชุมจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ ตามลําดับวาระการประชุม

โดยจะมีการเสนอรายละเอียดในแตละวาระอยางครบถวน พรอมแสดงขอมูล

ประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมท้ังจะไมเพิ่มวาระการประชุมท่ีไมมีการแจง

ใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไมจาํเปน โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคัญท่ีผูถือหุนตอง

ใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ

(Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวของซ่ึงรวมถึง กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน

และลูกจาง รวมตลอดถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวท่ี

เก่ียวของกับขอมูล รวมถึงไดกําหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลของ

บริษัทฯ หรือนําขอมูลของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนไวแลวตามนโยบายการ

ปองกันการนําขอมูลภายในไปใชประโยชน รวมท้ังไดใหความรูแกกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยใน

บริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงาน

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

ป

คะแนนเฉลี่ยโดยรวม(รอยละ)

ระดับคะแนน

บริษัทจดทะเบียนรวม PLANET

2565 85 90 ดีเลิศ

2566 81 67 ดีพอใช

2567 78 67 ดีพอใช

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)

บริษัทฯ มีนโยบายในการใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดวย

ความเปนธรรมอยางโปรงใส เพื่อสรางความพึงพอใจตอทุกฝาย โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี

1. ผูถือหุน

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะดาํเนินธุรกิจอยางโปรงใส เพื่อสรางผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมใหกับผูถือหุนและเพื่อสรางความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนใหกับองคกร

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน ดวย

ความตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ไดแก สิทธิการ

ซ้ือขายหรือโอนหุน สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ สิทธิในการไดรับ

ขอมูลขาวสารของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออก

เสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี

และเรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการ

แกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน

2. พนักงาน

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และให

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม พรอมจัดใหมีการอบรม พัฒนาความรูความสามารถแก

พนักงานอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาทักษะในการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงเปน

ตามนโนบายของบริษัท อีกท้ังมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงาน

สวัสดิการอ่ืนๆ เชน โบนัส การประกันสุขภาพ ประกันชีวิต เปนตน โดยป 2564-

2566 จาํนวนชั่วโมงเฉล่ียของการฝกอบรมของพนักงานตอป 6.0 ชั่วโมงตอคน

ท้ังน้ี ในป 2566 ไมมีการเกิดอุบัติเหตุ การหยุดงานหรือเจ็บปวยจากการทํางาน

ของพนักงานบริษัท

นอกจากน้ี บริษัทฯ ใหความสําคัญในความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของ

พนักงาน ดังน้ี

• บริษัทฯ มุงม่ัน พัฒนา ระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานตาม

ขอกําหนดของกฎหมาย

• บริษัทฯ จะดาํเนินการเพื่อควบคุมและปองกันการสูญเสียอันเน่ืองมาจาก

อุบัติเหตุ อัคคีภัย และความเจ็บปวยอันเน่ืองจากการทํางาน ตลอดจนรักษา

สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยตอพนักงาน

• บริษัทฯ ไดสนับสนุนทรัพยากรอยางเพียงพอและเหมาะสมตามขอกําหนด

ของกฎหมาย โดยมุงม่ันในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรูและสราง

จิตสํานึกในดานความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงาน

• ความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงานเปนส่ิงท่ีสําคัญ และเปนหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของผูบริหาร ผูบังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคน

จะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอกําหนดของกฎหมาย

3. คูคา

การดาํเนินธุรกิจกับคูคาใดๆ ตองไมนํามาซ่ึงความเส่ือมเสียตอชื่อเสียงของบริษัทฯ

หรือกฎหมายใดๆ บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและ

ผลประโยชนรวมกันกับคูคา และบริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไข

ทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคูคาอยางจริงใจ และไมเอารัดเอา

เปรียบ

บริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑคัดเลือกคูคา เพื่อวิเคราะหและประเมินคูคา ซ่ึง

เปนสวนหน่ึงในกระบวนการตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยมีหลักเกณฑท่ี

สําคัญ ดังน้ี

• การคัดเลือกคูคา/ผูขาย พิจารณาจากเรื่องคุณลักษณะของผลิตภัณฑ

ความตองการของตลาด การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีของคูคา ชื่อเสียง

ของคูคา ราคา ความชวยเหลือทางดานการตลาด เง่ือนไขทางการคา และ

การจัดสงผลิตภัณฑ

• การประเมินคูคา บริษัทจะประเมินคูคาทุกๆ ไตรมาสแรกของป โดยจะเลือก

ประเมินเฉพาะคูคาหลักๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ

• นอกจากน้ีบริษัทมีการกระบวนการจางเหมาชวง เพื่อคัดเลือกผูรับเหมาชวง

โดยคณะกรรมการคัดเลือกผูรับเหมาชวงจะกําหนดประเภทงานตองการจะ

จางเหมา และเปดรับสมัครผูรับเหมาชวง และคณะกรรมการคัดเลือก

ผูรับเหมาชวงจะพิจารณาและประเมินเพื่อใหเหมาะสมกับประเภทงานแลวจึง

จัดทําทะเบียนผูรับเหมาชวง

4. เจาหนี้

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงทางการเงินอยาง

เครงครัด เพื่อสรางความเชื่อถือใหกับเจาหน้ี ในการชาํระคืนหน้ี เงินกูยืม

ดอกเบ้ีย และความรับผิดชอบในหลักประกันตางๆ

5. ลูกคา

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา เชน การใหบริการท่ีเทา

เทียม การจาํหนายสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ การรักษาความลับของลูกคา โดย

บริษัทฯ มีหนวยงานหรือบุคคลท่ีทําหนาท่ีดูแลความสัมพันธกับลูกคา เพื่อรีบ

ดําเนินการใหแกลูกคาโดยเร็วท่ีสุด รวมท้ังมุงม่ันสรางความพึงพอใจและความ

ม่ันใจใหกับลูกคาท่ีจะไดรับผลิตภัณฑและบริการท่ีดีมีคุณภาพในระดับราคาท่ี

เหมาะสม รวมท้ังรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน

6. คูแขงทางการคา

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีเปนธรรม รักษา

บรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน และหลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อ

ทําลายคูแขง

7. คูแขงทางการคา

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีเปนธรรม รักษา

บรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน และหลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อ

ทําลายคูแขง

8. สิ่งแวดลอม

บริษัทฯ คํานึงถึงการดาํเนินธุรกิจท่ีจะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ดวยการเลือก

เทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรมท่ีจะสงเสริมการใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

โดยบริษัทฯ ไดดาํเนินการตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมผานโครงการ

“We Care” ในหัวขอ Care Planet โดยมีรายละเอียดตามความรับผิดชอบตอ

สังคมในหัวขอท่ี 10.2 และ 10.3 รวมท้ังบริษัทฯ ไดมีการคัดแยกขยะเปน 4

ประเภท คือ (1) ขยะยอยสลาย หรือ มูลฝอยยอยสลาย (2) ขยะรีไซเคิล หรือขยะ

มูลฝอยท่ียังใชได (3) ขยะท่ัวไป และ (4) ขยะอันตราย

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดยึดแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน ตามหลักปฏิญญาสากลวา

ดวยสิทธิมนุษยชน ขององคกรสหประชาชาติซ่ึงเปนสิทธิพื้นฐานเก่ียวกับการปฏิบัติ

ตอพนักงานของบริษัท และผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ รวมท้ังไมละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญา หรือลิขสิทธิ์ สามารถอานรายละเอียดกิจกรรมของบริษัทเก่ียวกับชุมชน

และสังคมไดจากหัวขอ “ความรับผิดชอบตอสังคม”

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ท้ังรายงานขอมูล

ทางการเงินและขอมูลท่ัวไปตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ตลอดจนขอมูลท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบ

ตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซ่ึงมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ

เพื่อใหผูท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังหมดไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯ จะทําการเผยแพรขอมูล

สารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน และสาธารณชนผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย

และเว็บไซตของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จัดใหมีวาระทบทวนการถือครองหลักทรัพย “PLANET” ของกรรมการและ

ผูบริหารทุกไตรมาส ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท (รวมผูท่ีเก่ียวของ) มีการถือหุนจาํนวน

160,764,099 หุน คิดเปนรอยละ 27.73% ของจาํนวนหุนท้ังหมด โดยป 2565 - 2567 กรรมการบริษัท และ

ผูบริหารไดถือครองหลักทรัพยของบริษัท ดังน้ี

รายช่ือกรรมการ และผูบริหาร

ระดับสูง

ตําแหนง

จํานวนหุนท่ีถือ (หุน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ

2565 2566 2567

ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ

ประธานกรรมการ และกรรมการ

อิสระ
0 0 0

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต 

กรรมการ รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจาหนาที่ฝายบริหาร และ

กรรมการบรหิารความเส่ียง

80,546,800 80,546,800 80,546,800 รวมผูที่เกี่ยวของ

นายทรเีวอร จอหน ทอมปสัน

กรรมการ รองประธาน

กรรมการบรหิาร และประธาน

เจาหนาที่ฝายเทคโนโลยี

77,943,199 77,943,199 79,643,199 รวมผูที่เกี่ยวของ

ดร.วิชัย เลาหมาศวนชิ

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ประธานกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง และกรรมการสรรหาฯ

0 0 0

นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

สรรหาฯ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบรหิารความเส่ียง 

0 0 0

ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาฯ
0 0 0

ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบรษัิท มีผล

ต้ังแตวันที่ 21 ธันวาคม 2566

นายพนม รัตนะรัต กรรมการ 283,500 283,500 283,500

ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบรษัิท มีผล

ต้ังแตวันที่ 27 กรกฎาคม 2564

นางสาวอจัฉราวรรณ เจียรธนพร กรรมการ 0 150,000 150,000

ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบรษัิท มีผล

ต้ังแตวันที่ 25 เมษายน 2565

นายรุงโรจน จตุรวรพร

ประธานเจาหนาที่ดานการบรหิาร

รายได
50,000 50,000 50,000

นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต

ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีและ

การเงิน 
0 24,000 24,000

นายวีรศักด์ิ อาทรชัยกุล ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด 66,600 66,600 66,600

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานงบการเงินท่ีมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะ

ดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุดออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติอยาง

มีสาระสําคัญ รวมถึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเพื่อทําหนาท่ี

ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวางกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

รายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธ บริษัทฯ ยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเรื่อง

ดังกลาวยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายให นายประพัฒน รัฐเลิศกานต ทําหนาท่ีในการติดตอและใหขอมูลตางๆ แก

ผูถือหุน นักวิเคราะห รวมถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงขอมูลดังกลาวตองเปนขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน ตรงตอ

ความเปนจริง และท่ัวถึง

ท้ังน้ี ในป 2567 บริษัทฯ ไดรายงานผลประกอบการรายไตรมาสผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ 

ไดจัดทําจดหมายขาวเก่ียวกับผลประกอบการจํานวน 4 ครั้ง

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the 

Board of Directors)

1. โครงสรางคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ

และประสบการณท่ีมีความหลากหลายในระดับตาํแหนงผูบริหารจากองคกรตางๆ

โดยไมคํานึงเพศ และอายุ จึงสามารถนําประสบการณ ความรูความสามารถมา

พัฒนาและกําหนดนโยบายทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายและภาพรวมของ

องคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของฝายจัดการและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

แผนท่ีวางไว และเพื่อใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ

กรรมการบริษัทแตละคนจะดาํรงตาํแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5

แหง

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มี

กรรมการท้ังส้ินจาํนวน 8 ทาน ประกอบดวย กรรมการอิสระจาํนวน 4 ทาน

(มากกวา 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการท้ังคณะ) ซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบ

จาํนวน 3 ทาน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจาํนวน 6 ทาน และกรรมการท่ีเปน

ผูบริหารจาํนวน 4 ทาน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดแตงตั้ง

คณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังน้ี

1.1 คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารท้ังส้ิน 5 ทาน โดย

คณะกรรมการบริหารจะเปนผูกําหนดแนวทางและกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจ ให

เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพื่อใหการบริหารงาน

เปนไปอยางคลองตัว

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ทาน เพื่อ

ปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและ

รับทราบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกําหนดไวในอํานาจหนาท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบ 2 ทาน มีความรูและ

ประสบการณดานบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ

นาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได

1.3 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

(คณะกรรมการสรรหาฯ) คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา

ฯ บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาฯ ท้ังส้ิน 3 ทาน ซ่ึงทุกทานเปนกรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาฯ มีวาระดาํรงตําแหนงเชนเดียวกับระยะเวลาการดํารงตาํแหนง

การเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ี

รับผิดชอบ ตามรายละเอียดท่ีระบุในขอ 7.3.2

1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกจากกรรมการ และ/หรือผูทรงคุณวุฒิ

บริษัทฯ มีกรรมการบริหารความเส่ียง ท้ังส้ิน 3 ทาน คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลักในการกําหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงของธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงทางดานกลยุทธองคกร

การเงิน การปฏิบัติงาน และปจจัยภายนอก รวมถึงควบคุมติดตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลการบริหารความเส่ียง ใหบริษัทดาํเนินการตามนโยบายบริหารความ

เส่ียงท่ีกําหนด ตลอดจนทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหาร

ความเส่ียง ความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังน้ี

จะตองรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานการทํา

หนาท่ีในรอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจาํป

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดแตงตั้งคณะทํางานบริหารความ

เส่ียงซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการบริหาร โดยมีขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ

คือ (1) ระบุความเส่ียง ประเมินระดับของความเส่ียง และทบทวนการบริหารความ

เส่ียงควบคูไปกับแผนธุรกิจ หรือ Business Plan (2) ประมาณการผลกระทบ (3)

กําหนดมาตรการเพื่อลดความเส่ียง (4) ติดตามผลและการรายงานสถานะความ

เส่ียงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ (5) สรางวัฒนธรรมการบริหาร

ความเส่ียงใหแกพนักงานในองคกรอยางตอเน่ือง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายใหประธานกรรมการและหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร

ตองไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวาง

การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจาํ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได

แบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับผูบริหาร

อยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับ

ดูแลการดาํเนินงานของผูบริหาร ขณะท่ีผูบริหารทําหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ

ในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนด อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการปองกัน

การมีอํานาจเบ็ดเสร็จ บริษัทฯ จึงไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีไวอยางชัดเจน

เปนลายลักษณอักษรในอํานาจการดําเนินงานของบริษัท (Level of Authorization 

- LOA) 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหมีหนาท่ีและความ

รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามรายละเอียดท่ี

ระบุในขอ 7.3.5

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการ

บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของตน และตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ

ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต และ

คํานึงถึงประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ

เปนผูกําหนดนโยบาย เปาหมายการดาํเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณ ตลอดจน

ทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัทฯ ในปท่ีผานมา และกํากับดูแลให

ฝายจัดการดาํเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน

โดยรวม

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น

จากการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง วาผูมี

สวนไดเสียในเรื่องใดจะไมสามารถเขามามีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเก่ียวของ

ตลอดถึงการปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํา

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจาํหนายไปซ่ึงทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัท

ฯ รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูสอบบัญชี หรือ

ผูเชี่ยวชาญอิสระ แลวแตกรณี พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นเก่ียวกับความ

เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทําการ

เปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการ

ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แบบแสดงรายงานขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1 One Report) รวมท้ัง คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ

รายงานการเปล่ียนแปลงการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหารทุกไตรมาส

ระบบการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในสําหรับท้ังระดับบริหารและระดับ

ปฏิบัติการ จึงไดมีการกําหนดขอบเขตหนาท่ีและอํานาจดําเนินการอยางชัดเจนเปน

ลายลักษณอักษร มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด และมี

การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและขอมูล

สารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพยสินออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและ

ตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการ  ควบคุมภายในเก่ียวกับ

ระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงาน

ท่ีรับผิดชอบ โดยฝายตรวจสอบภายในจะเปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายใน และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ มีการกําหนดเปาหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลการ

ดําเนินงานได โดยฝายบริหารและจัดการจะมีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน

จริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไวเปนประจาํทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปจจัยความ

เส่ียงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายในท่ีพบในการดําเนินงาน วิเคราะหถึงปจจัยท่ีเปน

สาเหตุและมีการกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัย

ความเส่ียง รวมท้ังมาตรการในการลดความเส่ียง รวมถึงมอบหมายใหหนวยงานท่ี

เก่ียวของติดตามความเส่ียงน้ันๆ อยางตอเน่ือง และรายงานความคืบหนาตอ

คณะกรรมการ

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
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7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

โครงสรางองคกรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

Board of Directors

คณะกรรมการบริษัท

Audit Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ

Nomination Remuneration

and Corporate Governance Committee

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน

และบรรษัทภิบาล

Company Secretary

Executive Committee

คณะกรรมการบริหาร

Risk Management Committee

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

PLANET Group
Internal Audit

Group CEO Group CTO
QMR

CFO COO CMO Asst. CTO

PlanetSystems PlanetFiber PlanetUtility PlanetCloud PlanetCyber PlanetEV STP Planet DC

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



7.2.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดาํเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระมัดระวัง

รักษาผลประโยชนของบริษัทฯ

2. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึง ผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

3. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึงควบคุม ดูแลการบริหาร

และการจัดการของฝายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหดาํเนินงานดังกลาวใหเปนไปตามนโยบายท่ี

กําหนด

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ อนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และแผนงานการดาํเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ ทุกรอบป

บัญชี รวมท้ังติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส ท่ีเสนอโดยฝายบริหาร

5. กําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบท่ีสนับสนุนการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม่ันใจวาฝาย

บริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร

6. กําหนดโครงสรางการบริหารงานมีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ

คณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสมรวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆท่ีแตงตั้ง ท้ังน้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดน้ันตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําให คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาว

สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับ

บริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาและอนุมัติไวแลว

7. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทน

คณะกรรมการไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ

ตามท่ีคณะ กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจน้ันๆไดเม่ือเห็นสมควร ท้ังน้ีการมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจท่ีทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนได

เสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ตามท่ีนิยามไว

ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณาและ

อนุมัติไวแลว
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจาํนวนท้ังส้ิน 8 ทาน โดยมีกรรมการท่ีไมใช

ผูบริหาร (1) จํานวน 6 ทาน ประกอบดวย

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปน

กรรมการบริษัท

1. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ 
(1)

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 21 มิถุนายน 2561

2. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการ / รองประธานกรรมการ /กรรมการบริหารความเส่ียง 27 เมษายน 2537

3. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการ 27 เมษายน 2537

4. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช 
(1)

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /ประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง

25 มกราคม 2561

5. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ 
(1)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาฯ / 

กรรมการบริหารความเส่ียง

12 พฤษภาคม 2558

6. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(1)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาฯ 21 ธันวาคม 2566

7. นายพนม รัตนะรัต 
(1)

กรรมการ 27 กรกฎาคม 2564

8. นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร 
(1)

กรรมการ 25 เมษายน 2565

หมายเหตุ (1) กรรมการท่ีไมใชผูบริหาร

7.2.2 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายประพัฒน รัฐเลิศกานต หรือ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน หรือ นายพนม รัตนะ

รัต กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบใน

การพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ี รับผิดชอบเก่ียวกับ

การตรวจสอบภายใน

3. สอบทาน ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีเชื่อมโยงกับความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึ้นจากการคอรรัปชั่นและการปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปชั่น เพื่อใหม่ันใจวาการดาํเนินงานของบริษัทมี

ความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงดาํเนินการ พิจารณาตรวจสอบตามนโยบายการแจงเบาะแส

(Whistle Blowing) การกระทําผิดและการทุจริตของบริษัท

4. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอ

คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง ตลอดจนใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ี เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจาํปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี

7.2.4 อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท

พอสังเขปมีดังน้ี

1. กําหนดและเปล่ียนแปลงระเบียบขอบังคับและระเบียบปฏิบัติขององคกร โครงสรางองคกร ตารางอํานาจอนุมัติ

นโยบายและหลักการดานการเงินและบัญชี การปรับปรุงบัญชี ระเบียบวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง

2. อนุมัติแผนงาน งบประมาณประจาํป และงบลงทุนประจาํป

3. แตงตั้งหรือเปล่ียนแปลงผูอํานาจลงนาม การเบิกจายเงินกับธนาคาร /สถาบันการเงิน

4. การขอวงเงินกู หรือขอเพิ่มวงเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน ท้ังน้ีตามระดับอํานาจอนุมัติ

7.2.5 บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ

1. รับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ

คณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานท่ีกําหนดไว

2. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุนของบริษัท

3. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน
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7.3 คณะกรรมการชุดยอย

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับแตงต้ัง

1. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 23 กุมภาพันธ 2561

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการตรวจสอบ 23 กุมภาพันธ 2561

3. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ กรรมการตรวจสอบ 21 ธันวาคม 2566

โดยมีนางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีฯ

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ

จํานวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังน้ี
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ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับแตงต้ัง

1. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ ประธานกรรมการสรรหาฯ 23 กุมภาพันธ 2561

2. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช กรรมการสรรหาฯ 23 กุมภาพันธ 2561

3. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ กรรมการสรรหาฯ 21 ธันวาคม 2566

โดยมีนางกนิษฐศรี พันธุมสุต เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1. ดานการสรรหา

1.1 พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ: คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีในการพิจารณาโครงสรางของ

คณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่องของจาํนวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ

คุณสมบัติกรรมการแตละคนในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท โดยใช Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหา และ

พิจารณาจากทักษะจาํเปนท่ียังขาดอยูในคณะกรรมการบริษัทและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเปนกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับ

ลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปนอิสระอยางนอยตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด

1.3 กําหนดหลักเกณฑการสรรหากรรมการ: กําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตาํแหนงกรรมการให

เหมาะสม เชน หลักเกณฑการพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอใหดํารงตําแหนงตอ หลักเกณฑการประกาศรับสมัครตาํแหนง

กรรมการ หลักเกณฑการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑการใชบริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑการ

พิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เปนตน โดย

หลักเกณฑและขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกลาว ตองเปดเผยไวในรายงานประจาํป และ Website ของบริษัท

1.4 จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ: เพื่อพัฒนาความรูกรรมการปจจุบันและกรรมการเขาใหมใหเขาใจธุรกิจของบริษัท 

บทบาทหนาท่ีของกรรมการ และพัฒนาการตางๆ

1.5 จัดทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan): จัดทําและทบทวนแผนการพัฒนาหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

หัวหนาเจาหนาท่ีดานเทคโนโลยี (CTO) และผูบริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงาน ใน

กรณีท่ี CEO CTO หรือผูบริหารระดังสูงในตําแหนงน้ันๆ เกษียณอายุหรือ ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เพื่อใหการบริหารงาน

ของบริษัทสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง

2. ดานกําหนดคาตอบแทน

2.1 กําหนดนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใหแกกรรมการบริษัท 

โดยมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน โปรงใส และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ นําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบ

จากท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี

2.2 ดูแลใหกรรมการบริษัทไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ

2.3 กําหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจําป

2.4 เปดเผยนโยบายเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทนและเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ รวมท้ังจัดทํารายงานการกําหนด

คาตอบแทน ไวในรายงานประจาํปของบริษัท

2.5 เสนอแนะคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความ

เห็นชอบกอนเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.6 ทบทวนขอเสนอของฝายจัดการเรื่องนโยบายจายคาตอบแทน แผนการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนพิเศษอ่ืน

นอกเหนือจากเงินคาจางสําหรับพนักงาน และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.  ดานบรรษัทภิบาล (การกํากับดูแลกิจการที่ดี)

3.1 กําหนดนโยบายดานบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ ติดตามเพื่อใหมี

การปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลรวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายใหมีความเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ

3.2 กํากับดูแลใหการปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหนวยงานท่ีมีอํานาจกํากับดูแลตามกฎหมาย เชน 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน

3.3 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปของประธานกรรมการ กรรมการรายบุคคล คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอย

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร

1. นําเสนอเปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจาํปของบริษัทฯ ให

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

2. ควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ

3. พิจารณาอนุมัติการดาํเนินงานท่ีเปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุน หรือ งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแตละรายการเปนไปตามอํานาจดาํเนินการท่ีผานมาจากการอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ

4. นําเสนอโครงสรางองคกรและอํานาจบริหารองคกร ใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

5. มีอํานาจแตงตั้งหรือวาจางท่ีปรึกษาท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานภายใตองคกรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ เสนอจายเงินปนผลระหวางกาล หรือเงินปนผลประจาํปเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

7. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุม

ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร

และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ

แกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร

8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหเปนคราวๆ ไป

ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือ

มอบอํานาจชวงท่ีทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

(ตามท่ีนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ

กําหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวของ

คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดาํเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติ

และเง่ือนไขการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด

3.4 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองเปนประจาํ และ

นําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท

3.5 ดาํเนินการใดๆ ตามหนาท่ีท่ีกฎหมาย กฎ ประกาศ ระเบียบ หรือ คําส่ังของทางการท่ีเก่ียวของกําหนด

7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ จํานวนท้ังส้ิน 3 ทาน ดังน้ี

48One Report แบบ 56-1 ประจําป 2567 - บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย จํากัด (มหาชน)

7.3.4 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จํานวนท้ังส้ิน 5 ทาน ดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต ประธานกรรมการบริหาร

2. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร กรรมการบริหาร

4. นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต กรรมการบริหาร

5. นายพนม รัตนะรัต กรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับแตงต้ัง

1. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 23 กุมภาพันธ 2561

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 19 มิถุนายน 2558

3. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการบริหารความเส่ียง 24 ธันวาคม 2564

โดยมีนางกนิษฐศรี พันธุมสุต เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

1. กําหนดทิศทางธุรกิจท่ีชัดเจน ระบุ วิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเส่ียงท่ีสําคัญ พรอมท้ังกําหนดกลยุทธในการ

บริหารความเส่ียงน้ัน

2. กําหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในสวนงานตางๆ ตามความรับผิดชอบ

3. กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดาํเนินการบริหารความเส่ียงดานการทุจริต การตอตานคอรรัปชั่น โดยการประเมิน

ความเส่ียงดานทุจริตคอรรัปชั่นและทบทวนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นใหเพียงพอเหมาะสม

4. กํากับดูแลใหม่ันใจวามาตรการดังกลาวไดมีการส่ือสารอยางท่ัวถึง และพนักงานไดปฏิบัติตามมาตรการเหลาน้ัน

5. จัดใหมีการประเมินและวิเคราะหความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพื่อใหม่ันใจวาการสํารวจความ

เส่ียงไดครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดาํเนินธุรกิจ

6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงใหเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองท่ัวท้ังองคกร และสอดคลองกับมาตรฐานสากล

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ



7.3.5 เลขานุการบริษัท

เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้ง

นางกนิษฐศรี พันธุมสุต ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทฯ มีผลตั้งแตวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 ซ่ึงเปนไปตามมาตรา 

89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551

หนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบริหาร

3. ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีกรรมการตองทราบและปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการ

4. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

7.4 ผูบริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผูบริหารจาํนวนท้ังส้ิน 5 ทาน ประกอบดวย
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร

1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจาํวันของบริษัทฯ

2. ดําเนินการหรือบริหารงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

3. จัดทํานโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหาร และขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

4. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การลงทุนซ้ือทรัพยสินตามงบลงทุนหรือ

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซ้ือวัตถุดิบเขาคลังสินคา การขายสินคา เปนตน โดยวงเงิน

สําหรับแตละรายการเปนไปตามอํานาจดําเนินการท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ และมีหนาท่ีรายงานผลการดาํเนินงาน การบริหาร

จัดการ รวมถึงความคืบหนาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัทฯ 

6. พิจารณาอนุมัติการเขาทําสัญญาเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแตละรายการใหเปนไป

ตามท่ีกําหนดไวในอํานาจดาํเนินการท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

7. คณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีและรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบการสงเสริม และการสนับสนุนนโยบายตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของทุกฝาย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการ

และมาตรการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับและขอกําหนดของกฎหมาย

8. ออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตางๆ เพื่อใหการดาํเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบาย และเพื่อ

ผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร

9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ

ท้ังน้ี ในการดําเนินการเรื่องใดท่ีหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากหัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง (ตามท่ีนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ

หนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด) มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือ

บริษัทท่ีเก่ียวของ หัวหนาเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอ

ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตาม

ธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกําหนด

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการผูอํานวยการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

2. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการผูอํานวยการ และประธานเจาหนาท่ีฝายเทคโนโลยี

3. นายรุงโรจน จตุรวรพร ประธานเจาหนาท่ีฝายรายไดขององคกร

4. นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต ประธานเจาหนาท่ีฝายบัญช ีและการเงิน

5. นายวีรศักด์ิ อาทรชัยกุล ประธานเจาหนาท่ีฝายการตลาด 

หมายเหตุ ท้ังน้ี ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) และ ประธานเจาหนาที่ฝายเทคโนโลยี (CTO) สามารถดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอื่นไดไมเกิน 3 แหง

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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7.5 คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร

7.5.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

คาตอบแทนคณะกรรมการ

ท่ีประชุมผูถือหุนไดอนุมัติโครงสรางคาตอบแทนคณะกรรมการ ป 2565-2567 ดังน้ี

หมายเหตุ: สิทธิประโยชนอื่นทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน – ไมมี 

ป คาตอบแทนกรรมการ (บาท/คน/ป)

2565

เฉล่ียไมเกิน 500,000 บาท/คน/ป

(โดยรวมท้ังคณะจํานวน 8 ทานไมเกินปละ 4,000,000 บาท)

2566

2567

คาตอบแทนกรรมการบริษัท 

และกรรมการชุดยอย

2565 2566 2567

คาตอบแทนราย

เดือน

(บาท/คน/เดือน)

คาเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

คาตอบแทนราย

เดือน

(บาท/คน/เดือน)

คาเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

คาตอบแทนราย

เดือน

(บาท/คน/เดือน)

คาเบ้ียประชุม

(บาท/คน/คร้ัง)

1. คณะกรรมการบรษัิท

ประธาน 20,000 15,000 20,000 15,000 20,000 15,000

กรรมการ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน - 10,000 - 10,000 - 10,000

กรรมการ - 5,000 - 5,000 - 5,000

3. คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประธาน - 10,000 - 10,000 - 10,000

กรรมการ - 5,000 - 5,000 - 5,000

4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

ประธาน - 10,000 - 10,000 - 10,000

กรรมการ - 5,000 - 5,000 - 5,000

ในป 2565-2567 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ ตามรายละเอียดดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ป 2565 ป 2566 ป 2567

1. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ 375,000 345,000 345,000

2. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต 220,000 200,000 200,000

3. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน 210,000 190,000 190,000

4. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ 280,000 240,000 250,000

5. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช 280,000 250,000 280,000

6.    นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ 
(1)

270,000 185,000 -

7.  นายพนม รัตนะรัต 210,000 190,000 190,000

8.  นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร 
(2)

190,000 190,000 190,000

9. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(3)

- - 230,000

รวม 2,035,000 1,790,000 1,875,000

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันที่ 27 เมษายน 2564 และแตงต้ังเปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มี

ผลต้ังแตวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564 และไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566

(2) นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2565

(3) ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2566

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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คาตอบแทนผูบริหาร

ในป 2565 - 2567 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหาร รวมประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) และประธานเจาหนาท่ีดาน

เทคโนโลยี (CTO) จํานวน 16.99 ลานบาท 18.25 ลานบาท และ 16.17 ลานบาท ตามลําดับ ท้ังน้ี คาตอบแทนดังกลาว

รวมถึง เงินเดือน โบนัส เงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ

หมายเหตุ: สิทธิประโยชนอื่นทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน – ไมมี 

ป จํานวนผูบริหาร (ราย) จํานวนเงินคาตอบแทน (บาท)

2565 6 16,992,193.38

2566 6 18,249,507.40

2567 5 16,170,242.99

ฝาย พนักงานประจํา (คน) พนักงานรายวัน (คน) รวม (คน)

1. สํานักกรรมการผูอํานวยการ 7 7

2. ฝายบัญชีและการเงิน 10 1 11

3. ฝายการตลาดและพัฒนาธรุกิจ 7 7

4. ฝายขาย 8 8

5. ฝายปฏิบัติการ 20 2 22

6. ฝายบริการทางเทคนิค 28 28

7. ฝายทรัพยากรบุคคล 2 2

8. บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด 25 1 26

9. บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด 15 15

10. บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด 4 4

11. บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด 10 10

12. บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด 13 1 14

13. บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซ จํากัด 8 1 9

รวม 157 6 163

7.5.2 คาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน

นอกจากคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุม บริษัทฯ มีประกันความรับผิดของผูบริหารและกรรมการ เพื่อการปกปองทาง

การเงินแกบุคคลสําหรับความรับผิดขณะดาํเนินการในฐานะกรรมการและผูบริหาร และคาใชจายในการเขารวมสัมมนา อบรม

หลักสูตรของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ

ท้ังน้ีเปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัท

7.6 บุคลากร

7.6.1 จํานวนบุคลากร

ในป 2565 - 2567 บริษัทฯ มีพนักงานประจาํ รวมผูบริหาร และพนักงานรายวันรวมท้ังส้ิน 140 คน 167 คน และ 163 คน

ตามลําดับ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพนักงานรวมท้ังส้ินจาํนวน 163 คน (รวมผูบริหารจาํนวน 5 คน) แบงเปนพนักงาน

ประจํา จํานวน 157 คน และพนักงานรายวัน จํานวน 6 คน มีรายละเอียดตอไปน้ี

7.6.2 ขอพิพาทดานแรงงาน

-ไมมี-

7.6.3 คาตอบแทนพนักงาน

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จาํนวน 74.25 ลานบาท 87.44 ลานบาท และ

89.52 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และ

สวัสดิการอ่ืนๆ

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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7.6.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับตั้งแตผูบริหาร หัวหนาแผนก หัวหนางาน และพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดทํา

แผนการฝกอบรมประจาํปและดาํเนินการตามแผนอยางตอเน่ืองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนา

บุคลากรดวยการจัดฝกอบรมในดานตางๆ ดังน้ี

1. การพัฒนาเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับสายงานโดยเฉพาะ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยวิธีการสงพนักงานไปฝกอบรมกับผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และสงเสริมการอบรมวิชาชีพ

ของพนักงานฝายวิศวกรใหไดมาตรฐาน

2. การพัฒนาดานกระบวนการทํางานและการบริหารจัดการ เพื่อใหพนักงานมีแนวคิดในเรื่องของการทํางานเปนทีม การ

ติดตอส่ือสาร การบริหารเวลา การตัดสินใจอยางถูกตอง ดวยวิธีการจัดหาผูท่ีมีประสบการณเขามาอบรมใหกับ

พนักงานในองคกรแตละระดับ อยางสมํ่าเสมอ

3. การพัฒนาความสามารถตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 เพื่อใหพนักงานรูระบบการทํางาน ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของตนเองและทุกฝายท่ีเก่ียวของ และเก็บบันทึกไดอยางถูกตอง ดวยวิธีการ

4. จัดอบรมภายในโดยหัวหนาผูดูแลระบบ

บริษัทฯ มีการบันทึกการฝกอบรมของพนักงานทุกคนเพื่อพิจารณาถึงความสามารถในการปรับตาํแหนงงานในอนาคต

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดนํา KPI (Key Performance Index) มาใชวัดผลความสําเร็จของงานโดยเปรียบเทียบกับคาของความ

คาดหวังท่ีไดตั้งไวตามท่ีตกลงรวมกัน

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) โดยวิธีการกล่ันกรอง (Screening) คัดเลือก

(Selection) เพื่อนําไปใช (Deployment) เพื่อพัฒนา (Development) และการทําใหคงอยู (Retention) ของทรัพยากรบุคคล

ท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อเปนแรงจูงใจใหพนักงานทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด

โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายใหคณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมตาม

เห็นสมควร โดยการประชุมแตละครั้งไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอม

รายละเอียดลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมท้ังไดมี

การจดบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ พรอมใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบได

บริษัทฯ ไดกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจาํปเปนการลวงหนาท้ังป โดยแจงใหท่ีประชุมคณะกรรมการ

รับทราบกําหนดการประชุมดังกลาว สําหรับป 2567 คณะกรรมการฯ กําหนดใหมีการประชุมทุกไตรมาส สําหรับรับรองงบ

การเงินรายไตรมาส และจัดการประชุมเพิ่มเติมในเดือนมีนาคม มิถุนายน และธันวาคม เพื่อรับรองและอนุมัติวาระอ่ืน ๆ ตาม

เหมาะสม

การประชุมของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด

จึงถือครบเปนองคประชุม ท้ังน้ี ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการจะตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2

ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

ณ วันท่ี 12 ธันวาคม 2567 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ประกอบดวย ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช

นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ และนายพนม รัตนะรัต และนางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร ไดมีการประชุมระหวางกันเองโดยไม

มีฝายจัดการรวมดวย เพื่ออภิปรายเรื่องตางๆ เก่ียวกับการจัดการบริษัท

ในป 2565-2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จาํนวน 9 ครั้ง จาํนวน 7 ครั้ง และจาํนวน 7 ครั้ง

ตามลําดับ สําหรับป 2567 กรรมการบริษัทเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทเฉล่ียรวมของท้ังคณะ คิดเปนรอยละ 100

โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี

รายช่ือกรรมการ

2565 2566 2567

จํานวนคร้ังท่ี

เขาประชุม / 

จํานวนการ

ประชุมรวม

รอยละ

จํานวนคร้ังท่ี

เขาประชุม / 

จํานวนการ

ประชุมรวม

รอยละ

จํานวนคร้ังท่ี

เขาประชุม / 

จํานวนการ

ประชุมรวม

รอยละ

1. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ 9/9 100 7/7 100 7/7 100

2. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต 9/9 100 7/7 100 7/7 100

3. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน 9/9 100 7/7 100 7/7 100

4. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช 9/9 100 7/7 100 7/7 100

5. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ 9/9 100 7/7 100 7/7 100

6. นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ 
(1)

9/9 100 5/5 100

7.  นายพนม รัตนะรัต 9/9 100 7/7 100 7/7 100

8.  นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร 
(2)

7/7 100 7/7 100 7/7 100

9.  ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(3)

- - - - 7/7 100

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566 

(2) นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 25 เมษายน 2565

(3) ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2566

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตาํแหนงกรรมการของบริษัทฯ น้ัน ไดกําหนดไวในขอบังคับของ

บริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจาํนวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจาํนวน

กรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนด

2. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี

- ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจาํนวนหุนท่ีตนถือ

- ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ีเลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

- บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการท่ีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหผูเปน ประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจาํปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตาํแหนงจาํนวนหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการใน

ขณะน้ัน ถาจาํนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจาํนวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม

กรรมการท่ีจะตองออกจากตาํแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ

ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตาํแหนง กรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขา

มารับตําแหนงใหมก็ได

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

5. ในกรณีท่ีตาํแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจาํกัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน

บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตาํแหนงกรรมการไดเพียงแควาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตน

แทน มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู

6. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในส่ีของจาํนวนผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจาํนวน

หุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 4 ครั้ง จาํนวน 4 ครั้ง และ จาํนวน 6 ครั้งตอ

ป ตามลําดับ โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/จํานวนการประชุมรวม

2565 2566 2567

1. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 6/6

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 6/6

3. นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์
(1)

กรรมการตรวจสอบ 4/4 3/3

4. ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ 
(2)

กรรมการตรวจสอบ - 1/1

5. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(3)

กรรมการตรวจสอบ - - 6/6

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2564 และ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566

(2) ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ ไดรับการแตงต้ังแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลง มีผลต้ังแตวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2566

(3) ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2566

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 3 ทาน โดย

แตงตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ

ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด กรรมการตรวจสอบแตละทานจะมีวาระการดาํรง

ตําแหนงคราวละ 3 ป นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังน้ี

1. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ตองมีกรรมการตรวจสอบ

อยางนอยหน่ึงคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบ

การเงินได

8.1.3 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2557 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหา

กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะตองจัดใหมีการประชุมไมนอย

กวา 2 ครั้งตอป โดยกรรมการตองมาประชุมดวยตนเอง

ในป 2565 - 2567 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จาํนวน 4 ครั้ง จาํนวน 3 ครั้ง และ จาํนวน 2 ครั้ง ตามลําดับ

โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/จํานวนการประชุมรวม

2565 2566 2567

1. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ ประธานกรรมการสรรหาฯ 4/4 3/3 2/2

2. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช กรรมการสรรหาฯ 4/4 3/3 2/2

3. นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์
(1)

กรรมการสรรหาฯ 4/4 2/2

4. ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ 
(2)

กรรมการสรรหาฯ - - 2/2

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2564 และ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566 

(2) ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2566

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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8.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2557 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะตองจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา 2 ครั้งตอป โดยกรรมการตองมา

ประชุมดวยตนเอง

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจาํนวน 2 ครั้ง จาํนวน 2 ครั้ง และ จาํนวน 2 ครั้ง

ตามลําดับ โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน มีดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/จํานวนการประชุมรวม

2564 2565 2566

1. ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 2/2 2/2

2. นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 2/2 2/2

3. นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธื์ 
(1)

กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 2/2 -

4. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต 
(2)

กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 2/2 2/2

หมายเหตุ

(1) นายทวีศักด์ิ ศรีสัมฤทธิ์ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 27 เมษายน 2564 และ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 30 กันยายน 2566 

(2) นายประพัฒน รัฐเลิศกานต ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันท่ี 24 ธันวาคม 2565

8.2 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสมและเปนอัตราท่ีเพียงพอสําหรับการรักษากรรมการ

และผูบริหารท่ีมีคุณภาพไวโดยไมมีการจายคาตอบแทนท่ีมากเกินควร และอยูในระดับท่ีสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทในกลุม

อุตสาหกรรมเดียวกัน ปจจัยท่ีจะนํามาพิจารณา ประกอบดวย ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความ

รับผิดชอบ ท้ังน้ี การจายคาตอบแทนของกรรมการจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ในสวน

ของคาตอบแทนของผูบริหาร จะเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว ซ่ึงจะพิจารณาจาก

ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

8.3 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูท่ี

เก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท

ฯ เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ไดแก หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors Association: IOD) และหลักสูตรท่ีจัดโดยสถาบันอ่ืนๆ

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท ไดเขารวมการฝกอบรมในหลักสูตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอ่ืนๆ ดังน้ี

ช่ือ-สกุล ตําแหนง หลักสูตรท่ีเขารวมอบรม

ดร.รัตติกร วรากูลศิริพันธุ ประธานกรรมการ • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 153/2018 *

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร 

• หลักสูตร Chief Transformation Officer: CTO Course 2019 โดยSEAC ประเทศ

ไทย

• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 28/2016*

• อบรมนวัตกรรม: สําหรับโครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรม

สําหรับผูประกอบการ (ครั้งที่ 4) โดยสมาคมการจดัการธุรกจิแหงประเทศไทย 

(TMA)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 195/2014 *

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 94/2012 *

นายทรเีวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการ

รองประธานกรรมการบรหิาร

และประธานเจาหนาที่ดาน

เทคโนโลยี

• หลักสูตร Director Certification Program English Program (DCP) รุน 

207/2015 *

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 95/2012 *

ดร.วิชัย เลาหมาศวนชิ กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง

กรรมการสรรหาฯ

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 153/2018 *

นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 2006 *

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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ช่ือ-สกุล ตําแหนง หลักสูตรท่ีเขารวมอบรม

ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาฯ

กรรมการตรวจสอบ 

• Director Certificate Program (DCP), Thai Institute of Directors, Thailand *

• Advanced Audit Committee Program (AACP), Thai Institute of Directors, 

Thailand *

นายพนม รัตนะรัต กรรมการ • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 151/2018 *

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 40/2021 *

นางสาวอจัฉราวรรณ เจียรธนพร กรรมการ • หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตรเพ่ือสังคม” (นมธ.) รุน 15

• หลักสูตรผูนําระดับสูงตามแนวพระราชดําริ รุนที่ 2 (สนพ. 2)

• หลักสูตรเสาหลักเพ่ือแผนดิน สํานักงานใตรมพระบารมี

• โครงการอบรมการลงทนุ CSI รุนที่ 2 วิทยาลัยนวัตกรมสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต

• หลักสูตรการบริหารจดัการดานความมัน่คงช้ันสูง รุนที่ 4 สมาคมวิทยาลัยปองกนั

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ

นายรุงโรจน จตุรวรพร ประธานเจาหนาที่ดานการบรหิาร

รายได

• Successful Formulation & Execution of Strategy, IOD (Thailand) *

• Ethical Leadership Program, IOD (Thailand) *

นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีและ

การเงิน

• CFO Orientation 3rd Edition, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• Company Secretary Program 125/2022, Thai Institute of Directors *

• Strategic CFO in Capital Market, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• Insight Financial Management, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นายวีรศักด์ิ อาทรชัยกุล ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด • Data Protection PDPA & Beyond, Software Park Thailand

• Innovation Culture Program, National Innovation Agency (NIA)

• Conflict Management, Boston Network

• Transferring Knowledge, Boston Network

• Sales & Marketing 3.0, Boston Network

• Risk Management and Enterprise Risk Management, Boston Network

• Accelerated Finance and Accounting for Non-finance Manager, Boston Network

• Effective Business Plan Writing Workshop, Asian University, Boston Network

• Marketing for The Boss, Management and Psychology Institute (MPI)

• Project Management, National Science and Technology Development Agency 

(NSTDA)

• Executive Golf Academy 6

นางกนิษฐศรี พันธุมสุต เลขานุการบรษัิท • หลักสูตร Company Secretary Program 148/2024, Thai Institute of Directors *

• หลักสูตร Insight in SET ครั้งที่ 3/2567, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หมายเหตุ * จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นอกจากน้ี กรรมการบริษัทและผูบริหารไดเขารวมสัมมนาตางๆ ท่ีจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

สถาบันอ่ืนๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อเพิ่มความรูใหทันสมัยอยูเสมอ และนํามาประยุกตเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติและ

บริหารงาน

8.4 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงตั้งเปนกรรมการ จะกระทําผานการประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเปนผูพิจารณา

คัดเลือกผูสมัครจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด และนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาทบทวนเพื่อนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนจะทําการคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัทฯ

8.5 องคประกอบและการแตงตั้งกรรมการอิสระ

คํานิยาม “กรรมการอิสระ”

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกท่ีไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรือพนักงานประจาํของบริษัทฯ ไมไดเปน

กรรมการบริหารหรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ และเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของ

สามารถทําหนาท่ีคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และสามารถชวยดูแลไมใหเกิดรายการท่ีมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวของกัน

คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาเบ้ืองตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหนงเปนกรรมการอิสระ โดย

พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจาํกัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวของ

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความ

เหมาะสมดานอ่ืนๆ ประกอบกัน จากน้ันจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป

ท้ังน้ีบริษัทฯ มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการท้ังหมด และตองมีจาํนวนไมนอย

กวา 3 ทาน โดยกําหนดใหวาระการดาํรงตาํแหนงของกรรมการอิสระรวมไมเกิน 9 ป อยางไรก็ตามกรรมการอิสระสามารถ

กลับเขาดาํรงตาํแหนงตอไดหากมีเหตุผลอันสมควร และกรรมการอิสระจะมีวาระการดาํรงตาํแหนงคราวละไมเกิน 3 ป

เน่ืองจากกรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจาํนวนหน่ึงในสาม (1/3) ในการประชุมสามัญประจาํปทุกครั้ง ตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และขอบังคับของบริษัท

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กรรมการอิสระ ประกอบดวย

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจาํนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ

บุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจาํ หรือ ผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต.

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส

พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการ

เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุน รายใหญ

กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอน

วันท่ียื่นคําขออนุญาตตอ ก.ล.ต.

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และ

ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึง

มีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน

ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยง ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใช

กรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปน

ผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

8. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

8.6 การปฐมนิเทศกรรมการใหม

การจัดปฐมนิเทศใหกับกรรมการใหม เปนเรื่องท่ีมีความจาํเปนและเปนประโยชนตอกรรมการใหม เพื่อเปนการสรางความเขาใจ

ในธุรกิจและการดาํเนินงานดานตางๆ ของบริษัท รวมท้ังเขาใจในบทบาทหนาท่ีของกรรมการเพื่อใหการทําหนาท่ีของ

กรรมการมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ดังน้ัน กรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายใหมีการปฐมนิเทศกรร

การใหมทุกครั้ง และมอบหมายใหเลขานุการบริษัทจัดเตรียมและนําสงเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของ

กรรมการใหม

เม่ือคณะกรรมการสรรหาฯ ไดพิจารณาบุคคลใดท่ีเห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการ และไดนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบแลว บริษัทจะใหขอมูลท่ีสําคัญท้ังกอนและหลังการเขาเปนกรรมการใหมทราบ โดย

แบงเปน 3 ขั้นตอน คือ (1) ขณะท่ีเรียนเชิญเขารับตาํแหนงกรรมการ (2) หลังจากไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการจากท่ี

ประชุมผูถือหุนแลว และ (3) กอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรก

8.7 การประเมินตนเองสําหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูง

การประเมินผลตนเองสําหรับการปฏิบัติงานของรายคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง แบงออกเปน 3 สวน คือ

ชื่อ – สกุล กรรมการอิสระ ตําแหนง

วันท่ีไดรับแตงต้ังเปน

กรรมการอิสระ

ระยะเวลาดํารงตําแหนง

1. ดร. รัตติกร วรากูลศิริพันธุ ประธานกรรมการ 21 มิถุนายน 2561 6 ป 6 เดือน 9 วัน

2.ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการสรรหาฯ

25 มกราคม 2561 6 ป 11 เดือน 7 วัน

3.นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ

ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียง

12 พฤษภาคม 2558 9 ป 7 เดือน 19 วัน

4.ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักด์ิ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาฯ

21 ธันวาคม 2566 1- ป - เดือน 10 วัน

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล

หลักเกณฑ: การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล เปนเครื่องมือชวยใหกรรมการไดทบทวนการปฏิบัติหนาท่ี

ของตนเอง เพื่อนําไปพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการรายบุคคล ในดานตางๆ ดังน้ี

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. การประชุมคณะกรรมการ

3. บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของรายคณะ

หลักเกณฑ: บริษัทฯ ไดนําแนวทางแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะจากตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะโครงสรางของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินประกอบดวย 6 หัวขอ ดังตอไปน้ี

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การทําหนาท่ีของกรรมการ

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผูบริหาร

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง

หลักเกณฑ: บริษัทฯ ไดนําแนวทางแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับโครงสรางองคกรของบริษัท ซ่ึงผลการประเมินจะเปนสวนสําคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี

และการดาํเนินงานของผูบริหารระดับสูงรายบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น แบบประเมินประกอบดวย 3 หมวด

ดังน้ี

หมวดที่ 1 ความคืบหนาของแผนงาน

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย

1. ความเปนผูนํา

2. การกําหนดกลยุทธ

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ

6. ความสัมพันธกับภายนอก

7. การบริหารและความสัมพันธกับบุคลากร

8. การสืบทอดตําแหนง

9. ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ

10. คุณลักษณะสวนตัว

หมวดที่ 3 การพัฒนา

การประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารระดับสูงจะจัดใหมีขึ้นทุกส้ินป โดยเลขานุการของคณะกรรมการบริหารจะจัดสงแบบ

ประเมินใหผูบริหารระดับสูงทุกทานประเมินตนเอง และเปนผูรวบรวม และรายงานผลสรุปผลตอหัวหนาเจาหนาท่ีบริหารเพื่อ

พิจารณารับทราบผลการประเมินและนําขอเสนอแนะตางๆ มาใชในการปรับปรุงประสิทธิผลของการทํางานของผูบริหาร

ระดับสูง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

8.8 แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงขององคกร

คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญในการจัดทําแผนสืบทอดตาํแหนงงาน เพื่อเตรียมพรอมเม่ือเกิดกรณีท่ีผูบริหารไม

สามารถปฏิบัติได โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจัดทําแผนการสืบทอด

ตําแหนงงาน โดยจัดทําและทบทวนแผนการพัฒนา ประธานกรรมการบริหาร หรือ หัวหนาเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) และ

ประธานเจาหนาท่ีดานเทคโนโลยี (CTO) รวมท้ังผูบริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงาน

ในกรณีท่ี CEO CTO หรือผูบริหารระดับสูง ในตาํแหนงน้ัน ๆ เกษียณอายุ หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได เพื่อใหบริหารงาน

ของบริษัทฯ สามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง

8.9 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ นําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ไป

เปดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอ่ืนใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะ

ไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม

2. หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดังกลาว ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพยของ บริษัทฯ

ซ่ึงยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อทําการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ

หรือเสนอขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมวาทางตรงหรือทางออม กอนท่ีขอมูลน้ันจะไดมีการเปดเผยตอสาธารณชน

ไมวาการกระทําดังกลาวจะกระทําเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน หรือเพื่อใหผูอ่ืนกระทําดังกลาวโดยตนไดรับ

ประโยชนตอบแทน ผูใดฝาฝนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินัยของบริษัทฯ

3. บริษัทฯ ไดดาํเนินการแจงใหผูบริหารเขาใจและรับทราบภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทฯ

ของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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4. บริษัทฯ ไดกําหนดมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติ

ภาวะของบุคคลดังกลาว ซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินใหแก

สาธารณชนทราบ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะแจงใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ ทราบเก่ียวกับ

ขอกําหนดขางตน

8.10 คาตอบแทนผูสอบบัญชี

จากการประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป พ.ศ. 2567 ไดอนุมัติให บริษัท สํานักงาน เอ เอ็ม ซี จาํกัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของ

บริษัท นายอําพล จาํนงควัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4663 /หรือ นางสาวประภาศรี ลีลาสุภาผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขท่ี 4664 /หรือ นายนริศ เสาวลักษณสกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5369 /หรือนางสาวกัญญนันท

ปุญญาวิวัฒนผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12733 /หรือ นายบุรินทร ประสงคสัมฤทธิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12879

เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท ผูตรวจสอบบัญชีดังกลาวไมมีรายการเปนบุคคลเก่ียวโยง หรือมีการขัดแยงผลประโยชน

และเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและมีความเปนอิสระในการสอบบัญชี เปนผูตรวจสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจาก

สํานักงานคณะกรรมการ

ป 2565 – 2567 บริษัทฯ และบริษัทยอย จายคาตอบแทนผูสอบบัญชี ดังน้ี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด

บริษัท สํานักงาน เอ 

เอ็ม ซี จํากัด

2565 2566 2567

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น จํากัด (มหาชน)

คาสอบบัญชี 1,990,000 1,990,000 1,380,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด 

คาสอบบัญชี 100,000 100,000 90,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด 

คาสอบบัญชี 120,000 120,000 90,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด 
(1)

คาสอบบัญชี 150,000 180,000 50,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด 
(2)

คาสอบบัญชี 50,000 100,000 60,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด 
(3)

คาสอบบัญชี 100,000 120,000 60,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด 
(4)

คาสอบบัญชี - 120,000 50,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด (บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด 
(5)

)

คาสอบบัญชี - 150,000 120,000

คาบริการอ่ืนๆ - -

รวม 2,510,000 2,880,000 1,900,000

หมายเหตุ

(1) จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด เม่ือเดือนกรกฎาคม 2564

(2) จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด เม่ือเดือนมกราคม 2565

(3) จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด เม่ือเดือนเมษายน 2565

(4) จดทะเบียน บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด เม่ือเดือนมีนาคม 2566

(5) รับโอนกิจการ บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด เม่ือเดือนเมษายน 2566

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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8.11 การตอตานการติดสินบน และการคอรรัปช่ัน

ความเปนมา

บริษัทฯ ไดแสดงเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และเริ่มมีกิจกรรม

เก่ียวกับการตอตานการทุจริตเม่ือป 2557 จากน้ันฝายจัดการไดดําเนินการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและการควบคุม

ภายในของบริษัทเพื่อปองกันการทุจริต จนกระท่ังในป 2559 บริษัทฯ มีนโยบายการตอตานการติดสินบน และการคอรรัปชั่น

และนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิดและการทุจริต

ตอมาในป 2560 บริษัทฯ แสดงเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตอีก

ครั้งหน่ึง เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายเกิดความม่ันใจยิ่งขึ้นวาบริษัทฯ มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี พรอมท้ังได

กําหนดนโยบายการตอตานและปองกันการคอรรัปชั่นขึ้น เพื่อพัฒนาองคกรใหมีความโปรงใสและเปนไปตามเจตนารมณและ

ความมุงม่ันท่ีจะตอตานการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบไมวาจะท้ังทางตรงและทางออม

บริษัทไดรับการรับรองเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตจากคณะกรรมการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2561

8.11.1 นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคมและ

ดิจิตอลทีวี โดยใหบริการออกแบบ ติดตั้ง จาํหนายระบบส่ือสาร และระบบดิจิตอลทีวีแบบครบวงจร ซ่ึงบริษัทฯไดกําหนด

วิสัยทัศนไวอยางชัดเจนวา บริษัทฯ มีความมุงม่ันในการสรางอนาคตใหมเพื่อใหเปนองคกรนวัตกรรมท่ีเติบโตอยางยั่งยืนท้ัง

ในดาน เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการ ภายใตกรอบการบริหารจัดการของ

การมีจริยธรรมทีดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะกระบวนการท่ีเก่ียวของหรือสุมเส่ียงตอการทุจริตภายใน

บริษัทฯ รวมถึงการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงและทางออม บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายดานการตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชั่นไว ดังน้ี

1. หามกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน กลุมผูมีสวนไดเสีย และบริษัทในเครือ ดาํเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุก

รูปแบบ ท้ังทางตรงหรือทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ และใหมีการ

สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นน้ีอยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ

และขอกําหนดในการดาํเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของ

กฎหมาย

2. มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เปนสวนหน่ึงของการดาํเนินธุรกิจและเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ

ผูบริหาร พนักงาน กลุมผูมีสวนไดเสีย และบริษัทในเครือท่ีจะมีสวนในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติเพื่อให

การดําเนินการดานการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นบรรลุตามนโยบายท่ีกําหนด

3. บริษัทฯ พัฒนามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมถึงหลักปฏิบัติดาน

จริยธรรม โดยจัดใหมีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมท่ีเก่ียวของหรือสุมเส่ียงตอการทุจริตและคอรรัปชั่น และนํามา

จัดทําเปนแนวทางในการปฏิบัติแกผูเก่ียวของ

4. บริษัทฯ ไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมท่ีอยูภายใตการดูแล รวมถึงการควบคุม การ

บริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมตางๆ มีความ

โปรงใส และไมมีเจตนาเพื่อโนมนาวใหเจาหนาท่ีภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการท่ีไมเหมาะสม

5. บริษัทฯ จัดใหมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม สมํ่าเสมอ เพื่อปองกันไมใหพนักงานมีการปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม โดยเฉพาะ

อยางยิ่งงานดานการขาย การตลาด และการจัดซ้ือ

6. บริษัทฯ จัดใหความรูดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน เพื่อ

สงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาท่ี รวมถึงส่ือใหเห็นถึงความมุงม่ันของบริษัทฯ

7. บริษัทฯ จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปรงใสและถูกตองแมนยํา

8. บริษัทฯ สงเสริมใหมีการส่ือสารท่ีหลากหลายชองทางเพื่อใหพนักงานและผูมีสวนเก่ียวของสามารถแจงเบาะแส อัน

ควรสงสัย โดยม่ันใจไดวาผูแจงเบาะแสไดรับการคุมครอง โดยไมใหถูกลงโทษโยกยายท่ีไมเปนธรรมหรือกล่ันแกลง

ดวยประการใด และรวมถึงการแตงตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจงเขามา

8.11.2 นโยบายการแจงเบาะแส (Whistle Blowing) การกระทําผิดและการทุจริต

วัตถุประสงค

ตามท่ีบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น คณะกรรมการบริษัทจึงตระหนักถึงการจัดทํา “นโยบายการ

แจงเบาะแส” เพื่อเปนเครื่องมือใหบริษัทไดรับทราบเรื่องรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และจรรยาบรรณ

การดาํเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังจากพนักงานภายใน ผูมีสวนไดเสีย และบุคคลภายนอก อันนํามาซ่ึงความเส่ือมเสียในทรัพยสิน

และชื่อเสียงของบริษัท

จุดมุงหมายของนโยบายน้ี คือ เพื่อทําใหพนักงานเกิดความม่ันใจวา ขอรองเรียนของตนจะไดรับการตอบสนองอยางจริงจัง

ขอมูลการเปดเผยตัวตนของพนักงานจะถูกเก็บรักษาเปนความลับขั้นสูงสุด และพนักงานผูรองเรียนจะไมตองหว่ันเกรงตอการ

ตอบโต หรือการกระทําใดๆ ท่ีไมเปนธรรม เชน อาจถูกแกแคน หรืออาจถูกขมขู ท้ังน้ีเพื่อเปนการสนับสนุนใหพนักงาน

สามารถยื่นขอรองเรียน หรือรายงานขอกังวลใจของตนได อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีนโยบายท่ีจะไมลดตาํแหนง ลงโทษ หรือใหผล

ทางลบตอพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรัปชั่น

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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แนวการรักษาความลับของขอมูล

เพื่อเปนการคุมครองสิทธิของผูรองเรียนและผูใหขอมูลท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปดชื่อ ท่ีอยู หรือขอมูล ใดๆ ท่ี

สามารถระบุตัวผูรองเรียนหรือผูใหขอมูลได และเก็บรักษาขอมูลของผูรองเรียน และผูใหขอมูลไวเปนความลับ โดยจาํกัด

เฉพาะ ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบ เรื่องรองเรียนเทาน้ัน ท่ีสามารถเขาถึงขอมูลดังกลาวได

ข้ันตอนในการปฏิบัติ

รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการยื่นขอรองเรียนและขั้นตอนการตรวจสอบ มีดังตอไปน้ี

องคประกอบของนโยบายการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน

1. การรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน

ผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สามารถแจงเบาะแสในกรณีท่ีมีการกระทําผิดกฎหมาย ขอบังคับเก่ียวกับการ

ทํางานของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือเหตุการณท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ตอประธาน

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยการสงจดหมายทางไปรษณียตามท่ีอยูดานลาง หรือ แจงผานเว็บไซตของ

บริษัทฯ โดยบริษัทจะรักษาขอมูลดังกลาวไวเปนความลับ เพื่อไมใหผูแจงเบาะแสไดรับความเดือดรอน

ชองทางแจงเบาะแสตามท่ีอยู ดังน้ี

ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย

157 ซอยรามอินทรา 34 แขวงทาแรง

เขตบางเขน กทม 10230

ท้ังน้ี พนักงานท่ีพบเห็นการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ สามารถสงขอรองเรียนไปยัง

บุคคลดังตอไปน้ี

1. ผูบังคับบัญชาท่ีตนเองไววางใจในทุกระดับ

2. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. ประธานคณะกรรมการบริษัท

4. เลขานุการบริษัท

2. กระบวนการดําเนินการเมื่อไดรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน

1. ผูรับขอรองเรียนจะดาํเนินการรวบรวมขอเท็จจริงเก่ียวของกับการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณน้ันดวย

ตนเอง หรือมอบหมายใหบุคคลท่ีมีความเหมาะสมดําเนินการ

2. เม่ือผูรับขอรองเรียนรวบรวมขอเท็จจริงเรียบรอย ผูรับขอรองเรียนนําสงเรื่องพรอมเอกสาร และ/หรือ 

หลักฐานท่ีมีใหกับประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ แลวแตกรณี

3. ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ จะตรวจสอบวิเคราะหและหากพบวา มีมูลความ

จริง จะนําเรื่องดังกลาวสงใหคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อพิจารณาดําเนินการตอไป

4. ผูบริหารและพนักงานท่ีรองเรียนและแจงเบาะแสกระทําผิดหรือการทุจริตดวยเจตนาสุจริต แมวาภายหลังบริษัทฯ 

ไดดําเนินการสอบสวนแลวและพบวาไมมีการกระทําผิดตามท่ีไดรองเรียน บริษัทฯ จะไมดาํเนินการลงโทษใดๆ กับ

ผูบริหารและพนักงานท่ีแจงเรื่องรองเรียนหรือเบาะแสดังกลาว 

อยางไรก็ตาม หากผลการสอบสวนพบวาไดทําดวยเหตุเจตนาใหรายหรือจงใจใหเกิดผลท่ีเปนอันตรายหรือใหขอมูล

เท็จ บริษัทจะพิจารณาดําเนินการลงโทษทางวินัยกับผูบริหารและพนักงานตามขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน ซ่ึงมี

บทลงโทษตั้งแตตักเตือนดวยวาจาหรือลายลักษณอักษร พักงาน จนถึงใหออกจากงาน รวมท้ังพิจารณาดําเนินคดี

ตามกฎหมาย

5. บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบขอมูลเรื่องรองเรียนและเบาะแสกระทําผิด และการทุจริตดวยความเปนอิสระและ

เท่ียงธรรม เพื่อใหไดมาซ่ึงหลักฐานท่ีสามารถใชยืนยันหรือโตแยงกับขอมูลท่ีไดรับ รวมท้ังจะดาํเนินการลงโทษทาง

วินัยและ/หรือดําเนินคดีทางกฎหมายกับผูกระทําผิด ตามนโยบายการสอบสวนเรื่องรองเรียนและเบาะแสการกระทํา

ผิดและการทุจริต 

6. บริษัทฯ จะแจงความคืบหนาและผลการพิจารณาเรื่องรองเรียนการกระทําผิดและการทุจริต ใหกับผูรองเรียนท่ี

ไดเปดเผยชื่อ ท่ีอยู หมายเลขโทรศัพท อีเมล หรือชองทางติดตออ่ืนๆ ไว อยางไรก็ตามในบางครั้งดวยเหตุผล

ความจําเปนในเรื่องขอมูลสวนบุคคลและรักษาความลับ บริษัทอาจไมสามารถใหขอมูลในรายละเอียดเก่ียวกับการ

สอบสวนหรือการลงโทษทางวินัย

3. มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน

1. พนักงานผูรองทุกข  ผูแจงเบาะแส และพยาน จะไดรับความคุมครอง โดยจะไมมีการเปดเผยชื่อผูแจงและพยาน 

แกผูใดท้ังส้ิน จะรูเพียงผูรับขอรองเรียน และประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เทาน้ัน

2. บริษัทฯ จะใหความคุมครองและจะไมยินยอมใหมีการขมขู คุกคาม พนักงานท่ีไดรองเรียนหรือแจงเบาะแสการ

กระทําผิดและการทุจริต รวมถึงผูท่ีใหความรวมมือหรือความชวยเหลือในการสอบสวนดวยเจตนาสุจริต 

3. ในกรณีท่ีพนักงานถูกขมขู คุกคาม ใหแจงตอผูบังคับบัญชาท่ีตนเองไววางใจในทุกระดับโดยทันที เพื่อดําเนินการ

ใหความคุมครองตามความเหมาะสม ท้ังน้ี ขึ้นกับระดับความรายแรงและความสําคัญของเรื่องท่ีรองเรียน 

4. หามผูบริหารหรือพนักงานของบริษัท เลิกจาง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขูวาจะดาํเนินการตางๆ จากการท่ี

พนักงานไดรองเรียนหรือแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือการทุจริต หากผูใดกระทําดังกลาวจะถูกลงโทษทางวินัย 

5. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานโดยจะไมมีการดําเนินการใดๆ เพื่อลดตาํแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรัปชั่น แมวาการกระทําน้ันจะทําใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

ท้ังน้ี นโยบายการแจงเบาะแสฉบับน้ีจะตองถูกทบทวนปรับปรุงตามความจาํเปนและเหมาะสมอยางนอยปละ 1 ครั้ง

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
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9.1 การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (COSO) 

เพื่อเปนเครื่องมือและแนวทางในการประเมินฯ โดยทําการซักถามขอมูลจากฝายบริหารแลวสรุปไดวาจากการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปไดดังน้ี

สภาพแวดลอมการควบคุม ( Control Environment )

1. องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณคาของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม

คําถาม ใช ไมใช

1.1 คณะกรรมการและผูบริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยูบนหลักความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณในการดําเนินงานท่ีครอบคลุมถึง

1.1.1 การปฏิบัติหนาท่ีประจําวัน และการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ

1.1.2 การปฏิบัติตอคูคา ลูกคา และบุคคลภายนอก

/

/

1.2 มีขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษรใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือตรงและรักษา

จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง

1.2.1 มีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบริหารและพนักงานท่ีเหมาะสม

1.2.2 มีขอกําหนดหามผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการหามคอรรัปชั่นอันทําใหเกิดความเสียหายตอองคกร

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกําหนดขางตน

1.2.4 มีการส่ือสารขอกําหนดและบทลงโทษขางตนใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เชน รวมอยู

ในการปฐมนิเทศพนักงานลงนามรับทราบขอกําหนดและบทลงโทษเปนประจําทุกป รวมท้ังมีการเผยแพร 

code of conduct ใหแกพนักงานและบุคคลภายนอกไดรับทราบ

/

/

/

/

1.3 กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติ 

(compliance unit)

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบริหารและพนักงาน

1.3.3 การประเมินโดยผูเชี่ยวชาญท่ีเปนอิสระจากภายนอกองคกร

/

/

/

สภาพแวดลอมการควบคุม ( Control Environment )

1. องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณคาของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม

คําถาม ใช ไมใช

1.4 มีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ

1.4.1 กระบวนการท่ีทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝนไดภายในเวลาท่ีเหมาะสม

1.4.2 กระบวนการท่ีทําใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดอยางเหมาะสม และภายในเวลาอัน

ควร

1.4.3 มีการแกไขการกระทําท่ีขัดตอหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยางเหมาะสม และ

ภายในเวลาอันควร

/

/

/

2. คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดําเนนิการดานการ

ควบคุมภายใน

คําถาม ใช ไมใช

2.1 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝายบริหาร โดยไดสงวนสิทธิ์อํานาจเฉพาะของ

คณะกรรมการบริษัทไวอยางชดัเจน

/

2.2 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน

/

2.3 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหบริษัทกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและผูบริหารใหถูกตองตาม

กฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และ

ผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน

/

2.4 คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญท่ีเปนประโยชนตอบริษัท หรือ

สามารถขอคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญในเร่ืองน้ันๆ ได

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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สภาพแวดลอมการควบคุม ( Control Environment )

2. คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดําเนนิการดานการ

ควบคุมภายใน

คําถาม ใช ไมใช

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถ นาเชื่อถือ และมีความเปนอิสระ

ในการปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง เชน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ไมมีความสัมพันธอ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพล

ตอการใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

/

2.6 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน ในองคกร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการ

สรางสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอมูลและการส่ือสาร และการติดตาม

/

3. ฝายบริหารไดจัดใหมโีครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและความรับผดิชอบที่เหมาะสมเพื่อให

องคกรบรรลุวัตถุประสงคภายใตการกํากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ

คําถาม ใช ไมใช

3.1 ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ เชน แบงแยกหนาท่ีใน

สวนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับกรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เปนตน

/

3.2 ผูบริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอํานาจหนาท่ี ความ

รับผิดชอบ และการส่ือสารขอมูล

/

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวางคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน

/

สภาพแวดลอมการควบคุม ( Control Environment )

4. องคกรแสดงถึงความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและการรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ

คําถาม ใช ไมใช

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู และความสามารถท่ีเหมาะสม 

และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอยางสมํ่าเสมอ

/

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี 

และการจัดการตอบุคลากรท่ีมีผลงานไมบรรลุเปาหมายรวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหลาน้ีใหผูบริหารและ

พนักงานทราบ

/

4.3 บริษัทมีกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถท่ี

เหมาะสมอยางทันเวลา

/

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน เชน การจัดระบบท่ีปรึกษา 

(mentoring)และการฝกอบรม

/

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (succession plan) /

5. องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร

คําถาม ใช ไมใช

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีกระบวนการและส่ือสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอการ

ควบคุมภายใน และจัดใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจําเปน

/

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัล ท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงคในระยะส้ันและระยะยาวของบริษัท

/

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ืองโดยเนนใหสามารถเชื่อมโยง

กับความสําเร็จของหนาท่ีในการปฏิบัติตามความควบคุมภายในดวย

/

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมีการสรางแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรแตละคน

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

6. องคกรกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ ที่เกี่ยวของกับการ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกร

คําถาม ใช ไมใช

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ันโดยแสดงไดวา

รายการในรางงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถวน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพันของบริษัทไดถูกตอง มีมูลคา

เหมาะสม และเปดเผยขอมูลครบถวน ถูกตอง

/

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสําคัญ เชน ผูใชรายงานทางการ

เงิน ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ

/

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอยางแทจริง /

6.4 คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอนุมัติและส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงใหผูบริหาร

และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมขององคกร

/

การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

8. องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดทจุริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถปุระสงคตอองคกร

คําถาม ใช ไมใช

8.1 บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํารายงานทางการ

เงินเท็จ การทําใหสูญเสียทรัพยสิน การคอรรัปชั่น การท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบควบคุมภายใน 

(Management Override of Internal Controls) การเปล่ียนแปลงขอมูลในรายงานท่ีสําคัญ การไดมาหรือใชไปซ่ึง

ทรัพย โดยไมถูกตอง เปนตน

/

8.2 บริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไป ไดของเปาหมายท่ีกําหนดแลว 

รวมท้ังไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิงจูงใจ หรือผลตอบแทนแกพนักงานแลวดวยวา ไมมีลักษณะสง

เสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสมเชน ไมต้ังเปาหมายยอดขายบริษัทไวสูงเกินความเปนจริงจนทําใหเกิดแรงจูงใจ ใน

การตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน

/

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ี

บริษัทดําเนินการเพื่อปองกันหรือแกไขการทุจริต

/

8.4 บริษัทไดส่ือสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว /

9. องคกรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่อาจมผีลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน

คําถาม ใช ไมใช

9.1 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงปจจัยภายนอกองคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง น้ันอยางเพียงพอแลว

/

9.2 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง น้ันอยางเพียงพอแลว

/

9.3 บริษัทประเมินความเปล่ียนแปลงผูนําองคกรท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจการควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง น้ันอยางเพียงพอแลว

/

7. องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคไวอยางครอบคลุมทั่วทั้งองคกร

คําถาม ใช ไมใช

7.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจท้ังระดับองคกร หนวยธุรกิจ ฝายงาน และ

หนาท่ีงานตางๆ

/

7.2 บริษัทวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร ซ่ึงรวมถึงความ

เส่ียงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

/

7.3 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความเส่ียง /

7.4 บริษัทไดประเมินความสําคัญของความเส่ียงโดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน /

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียง โดยอาจเปนการยอมรับความเส่ียงน้ัน 

(acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง 

(avoidance) หรือการรวมรับความเส่ียง(sharing)

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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มาตรการควบคุม (Control Activities)

10. องคกรมีมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถปุระสงคขององคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได

คําถาม ใช ไมใช

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียงและลักษณะเฉพาะขององคกร เชน สภาพแวดลอม 

ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงานรวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืนๆ 

/

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมกระบวนการตางๆ อยาง

เหมาะสม เชน มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน เก่ียวกับธุรกรรมดานการเงินการจัดซ้ือและการบริหารท่ัวไป 

ตลอดจนการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และลําดับข้ัน การอนุมัติของผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม 

เพื่อใหสามารถปองกันการทุจริตได เชน มีการกําหนดขนาดวงเงิน และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับข้ันตอน

ในการอนุมัติ โครงการลงทุน ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผูขาย การบันทึกขอมูล รายละเอียดการตัดสินใจ

จัดซ้ือข้ันตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ หรือ การเบิกใชเคร่ืองมือตางๆ เปนตน โดยไดจัดใหมีกระบวนการสําหรับ

กรณีตางๆ 

ดังน้ี

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของกับ

บุคคลดังกลาว รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชนในการติดตาม และสอบทานการทํารายการ

ระหวางกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังมีความปรับปรุงขอมูลใหเปน

ปจจุบันเสมอ

10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผูท่ีเก่ียวของในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะ

ยาวไปแลว เชน การทําสัญญาซ้ือขายสินคา การใหกูยืม การคํ้าประกัน บริษัทไดติดตามใหม่ันใจแลววา

มีการปฏิบัติเปนไมตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษัท เชน ติดตามการชําระคืน

หน้ีตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน

/

/

10.3 บริษัทกําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสมเชน การควบคุมแบบ manual และ 

automated หรือการควบคุมแบบปองกันและติดตาม

/

10.4 บริษัทกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุกระดับขององคกรเชนท้ังระดับกลุมบริษัท หนวยธุรกิจ สายงาน ฝาย

งาน แผนกหรือกระบวนการ

/

มาตรการควบคุม (Control Activities)

10. องคกรมีมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถปุระสงคขององคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได

คําถาม ใช ไมใช

10.5 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดาน ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ

ตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กลาวคือ

(1) หนาท่ีอนุมัติ

(2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ

(3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

/

11. องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยี เพื่อชวยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค

คําถาม ใช ไมใช

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวของกันระหวางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและการ

ควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ

/

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสรางพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม /

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม /

11.4 บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนาและการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีใหมีความ

เหมาะสม

/

12. องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึงไดกําหนดสิ่งที่คาดหวงัและข้ันตอนการปฏิบัติ เพื่อใหนโยบายที่

กําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏบิัติได

คําถาม ใช ไมใช

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญกรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี

เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนด เชน ของบังคับของบริษัท เกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยเกณฑของสํานักงาน ฯลฯ เพื่อปองกันการหาโอกาสหรือนําผลประโยชนของบริษัทไปใช

สวนตัว

/

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน /

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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มาตรการควบคุม (Control Activities)

12. องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึงไดกําหนดสิ่งที่คาดหวงัและข้ันตอนการปฏิบัติ เพื่อใหนโยบายที่

กําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏบิัติได

คําถาม ใช ไมใช

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ และพิจารณา

โดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก

/

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมรวมท้ังกําหนดแนวทางใหบุคคล

ท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอยหรือรวมน้ัน ถือปฏิบัติ (หากบริษัทไมมีเงินลงทุนในบริษัท

ยอยหรือบริษัทรวมไมตองตอบขอน้ี)

/

12.5 บริษัทกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผูบริหารและพนักงาน /

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดรับการนําไปใชในเวลาท่ีเหมาะสมโดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

/

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ /

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

13. องคกรขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนนิไปไดตามที่กาํหนดไว

คําถาม ใช ไมใช

13.1 บริษัทกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร ท่ีมีคุณภาพและ

เก่ียวของตองาน

/

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมูล /

13.3 บริษัทดําเนินการเพื่อใหคณะกรรมการมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใชประกอบการตัดสินใจ ตัวอยาง

ขอมูลท่ีสําคัญ เชน รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตางๆ

/

13.4 บริษัทดําเนินการเพื่อใหกรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอมูลท่ี

จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอยภายในระยะเวลาข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด

/

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

13. องคกรขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนนิไปไดตามที่กาํหนดไว

คําถาม ใช ไมใช

13.5 บริษัทดําเนินการเพื่อใหรายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อใหสามารถตรวจสอบ

ยอนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการแตละราย เชน การบันทึกขอซักถามของกรรมการ 

ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณาความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ืองท่ีเสนอ

พรอมเหตุผล เปนตน

/

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดังตอไปน้ี

13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู

13.6.2 กรณีท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวามีขอบกพรองในการควบคุมภายใน 

บริษัทไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว

/

/

14. องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผดิชอบตอการควบคุมภายในที่จําเปนตอการ

สนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่วางไว

คําถาม ใช ไมใช

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุน

การควบคุมภายใน

/

14.2 บริษัทมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถ

เขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการตาง ๆ ตามท่ีตองการ เชน การกําหนด

บุคคลท่ีเปนศูนยติดตอเพื่อใหสามารถติดตอขอมูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรับจากผูบริหาร รวมท้ังการติดตอสอบถามขอมูล

จากผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหวางคณะกรรมการและผูบริหารตามท่ีคณะกรรมการรองขอ 

การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหวางคณะกรรมการและผูบริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เปนตน

/

14.3 บริษัทจัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพื่อใหบุคคลตาง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจงขอมูล

หรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (Whistle-Blower Hotline) ไดอยางปลอดภัย

มีการจัดทํานโยบายแจงเบาะแสการกระทําผิดและการทุจริตไวเปนลายลักษณอักษร โดยผานการพิจารณาอนุมัติใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 ลงวันท่ี 31 มกราคม 2562

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

15.  องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน

คําถาม ใช ไมใช

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการ

ส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในเชน จัดใหมีเจาหนาท่ีหรือหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ศูนยรับ

เร่ืองรองเรียน เปนตน

/

15.2 บริษัทจัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพื่อใหผูมีสวนไดเสีย ภายนอกองคกรสามารถแจง

ขอมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต (Whistle-Blower Hotline) แกบริษัทไดอยางปลอดภัย

มีการจัดทํา Corruption Policy ไวเปนลายลักษณอักษร โดยผานการพิจารณาอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คร้ังท่ี 1/2562 ลงวันท่ี 31 มกราคม 2562

/

ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities)

16. องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดําเนินไปอยางครบถวน    

เหมาะสม

คําถาม ใช ไมใช

16.1 บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงาน

ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เชน กําหนดใหแตละสวนงานติดตามการปฏิบัติ 

และรายงานผูบังคับบัญชา หรือมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน

/

16.2 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโดยการประเมินตนเอง และ/หรือ

การประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน

/

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของบริษัท /

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ีมีความรูและความสามารถ /

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ /

16.6 บริษัทสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)

/

ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities)

17. องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลที่รบัผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คําถาม ใช ไมใช

17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื่อติดตามแกไขอยางทันทวงที 

หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีนัยสําคัญ

/

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี

17.2.1 ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณหรือสงสัย

วามีเหตุการณทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจ

กระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ

17.2.2 รายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหา (แมวาจะไดเร่ิม

ดําเนินการจัดการแลว) ตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน

ระยะเวลาอันควร

17.2.3 รายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอคณะกรรมการบริษัท/

คณะกรรมการตรวจสอบ

/

/

/

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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9.1.1 การดําเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาท่ีสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี

การประชุมรวมกันอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและดาํเนินการใหมีรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและมีการเปดเผยขอมูล

อยางครบถวนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให

เปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย ซ่ึงในการประชุมจะมีผูสอบบัญชี

เขารวมประชุมเพื่อใหขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยดูรายละเอียดไดจากรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพบริษัทฯ ไดวาจางบริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท

จาํกัด เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั้งแตป 2554 โดยผูตรวจสอบภายในดังกลาว ไดจัดทํา

รายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบโดยตรงอยางตอเน่ืองเปนประจาํทุกไตรมาส ซ่ึงบริษัทฯ ไดดาํเนินการแกไขปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานในฝายตางๆ

ตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในมาโดยตลอด

9.1.2 ขอสังเกตของฝายตรวจสอบภายในเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

ในป 2567 ผูตรวจสอบภายในไดเขาตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานหลักดานตางๆ และไดใหขอเสนอแนะเพื่อให

บริษัทฯ แกไขปรับปรุง เพื่อเพิ่มการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) ในการปฏิบัติงานทุกๆ ระบบงาน ซ่ึงจะเปน

การพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอยางตอเน่ืองและจะสงผลทําใหบริษัทฯ มีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึง

ผลจากการตรวจสอบโดยสวนใหญ ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีแนวทางและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมในสวนท่ีเปน

ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ บริษัทฯ ไดทําการแกไขปรับปรุงประเด็นตางๆ ตามท่ีผูตรวจสอบภายในไดใหขอเสนอแนะไว

เรียบรอยแลว โดยในป 2567 ฝายตรวจสอบไดดาํเนินการตรวจสอบและการติดตามกระบวนการปฏิบัติงาน และมีขอสังเกต

เก่ียวกับกระบวนการปฏิบัติงาน ดังน้ี

กระบวนการปฏิบัติงาน ขอสังเกตุ / ขอเสนอแนะ 

วงจรรายจาย (Expenditure Cycle 

Management)

บริษัท แพลนเน็ต อีวี จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ตไฟเบอร จํากัด,

บริษัท เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี จํากัด (บริษัท 

อีอีซี โกลบอล คลาวด จํากัด)

• มีการควบคุมท่ีเพียงพอ

วงจรรายจาย (Expenditure Cycle 

Management)

บริษัท แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส  จํากัด

• มีการควบคุมท่ีเพียงพอ

วงจรรายได (Revenue cycle 

Management)

บริษัท แพลนเน็ตคลาวด จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ต ไซเบอร จํากัด,

บริษัท แพลนเน็ต ซิสเต็มส จํากัด

• ควรหารือภายใน และกําหนดระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติงานใหครบถวนและชัดเจน  ใหตน

สังกัดทบทวนและปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน มาท่ีฝายทรัพยากรบุคคลเพื่อรวบรวมให

เปนปจจุบัน รวมถึงใหตนสังกัดทบทวนและสง ปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงาน มาที่ฝาย

ทรัพยากรบุคคลเพื่อรวบรวมใหเปนปจจุบัน

• สอบทานกระบวนการติดตามลูกหนี้ คางเกินกําหนด และติดตามการรับชําระตามขั้นตอน 

ควรจัดทํานโยบายการตัดหนี้สูญที่เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน รวมถึงกําหนดผูมี

อํานาจลงนามใหชัดเจนในคูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับ"ใบกํากับภาษี/ใบสงของ/ใบแจงหน้ี"

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Related Parites 

Transaction)

• ในสัญญาควรมีการระบุเลขที่บานหรือเลขที่โฉนดในสัญญาจางใหสอดคลองถูกตองและ

ชัดเจน

• ควรมีการหารือภายใน และกําหนดแนวทางแกไขในการติดตามการรับชําระ

9.1.3 ขอสังเกตของผูสอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

- ไมมี -

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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9.2 รายการระหวางกัน

9.2.1 ลักษณะความสัมพันธ

บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงตางๆ ประกอบดวย ผูถือหุนและ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ บริษัทท่ีเก่ียวของซ่ึงหมายถึงบริษัทท่ีมี

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของบริษัทฯ มีความสัมพันธเก่ียวของกับผูบริหารและผูถือหุนของบริษัทดังกลาว ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธไดดังน้ี

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ

บริษัท พี แอนด ที แอสเซ็ท จํากัด (“P&T Asset”) • มีกรรมการรวมกันคือ นายประพัฒน รัฐเลิศกานต และนายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน 

• ประกอบธุรกิจใหเชาอสังหาริมทรัพย โดยมีผูถือหุนรวมกัน คือ นายประพัฒน รัฐเลิศกานต และนายทรีเวอร

จอหน ทอมปสัน โดยถือหุนรวมกันในบริษัทฯ (รวมการถือหุนของผูที่เ กี่ยวของ) รอยละ 26.74 ณ วันที่ 30 

ธันวาคม 2567 และถือหุนในบริษัท พี แอนด ที แอสเซ็ท จํากัด คิดเปนรอยละ 99.94 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต* • ดํารงตําแหนงเปนรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 

• เปนผูถือหุนบริษัทฯ โดยถือหุนจํานวน 80,546,800 หุน (รวมการถือหุนของบุคคลที่เกี่ยวของ) คิดเปนรอย

ละ 13.90 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน* • ดํารงตําแหนงเปนกรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีดานเทคโนโลยีของบริษัทฯ 

• เปนผูถือหุนบริษัทฯ โดยถือหุนจํานวน 79,643,199 หุน (รวมการถือหุนของบุคคลที่เกี่ยวของ) คิดเปนรอย

ละ 13.74 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ : นายประพัฒน รัฐเลิศกานต และ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน ไดทําหนังสือยืนยันตอบริษัทฯ วาจะไมประกอบธุรกิจใดๆ ที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงการไมเขาเปนหุนสวนในหาง

หุนสวน หรือเปนผูถือหุนใหญ หรือเปนกรรมการ ในบริษัทอื่นที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันผูบริหารทุกราย ไดทําหนังสือยืนยันตอบริษัทฯ ในระหวางท่ีเปนพนักงานของบริษัทฯ จะไมประกอบ

ธุรกิจใดๆ อันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนจะไมเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน หรือเปนผูถือหุนรายใหญ หรือเปนกรรมการในบริษัทอื่นท่ีประกอบธุรกิจอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปน

การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ และเมื่อพนสภาพการเปนพนักงานของบริษัทฯ แลว ภายในระยะเวลา 1 ป จะไมเปนพนักงานของบริษัทที่ทําธุรกิจแขงกับบริษัทฯ หรือเปดเผยขอมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ตามขอกําหนดและเงื่อนไข

ใน Non-Disclosure Agreement ท่ีไดลงนามไวกับบริษัทฯ ซึ่งจะครอบคลุมท้ังสินคาที่บริษัทฯ ขายและลูกคาท่ีพนักงานนั้นๆ เปนผูดูแลอยู ซึ่งถาปรากฏชัดวา พนักงานรายนั้นไดนําความรูของบริษัทฯ หรือ ฐานขอมูลลูกคาท่ีบริษัทฯ

มอบหมายใหดูแลนั้น มากอใหเกิดความเสียหายใหแกบริษัทฯ เชน เขามาทําการประมูลแขงกับบริษัทฯ โดยมีพนักงานดังกลาวอยูเบื้องหลังไมวาทางตรงหรือทางออม บริษัทฯ สามารถฟองรองได โดยบริษัทฯ จะตองพิสูจนวามีอดีต

พนักงานบริษัทฯ อยูเบื้องหลัง ทําใหคูแขงทราบความลับของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ มีการแตงต้ังใหพนักงานดังกลาวดูแลลูกคารายน้ันๆ และดูแลสินคาชนิดน้ันๆ ซึ่งพนักงานดังกลาวจะรูตนทุนในสินคาทุกอยาง ซึ่งโดยสวนใหญ

หากบริษัทฯ ทราบวาพนักงานของบริษัทฯ จะยายไปทํางานท่ีบริษัทใด บริษัทฯ ก็จะทําการประสานงานกับบริษัทนั้นวาถามีปญหาเกิดขึ้น บริษัทฯ อาจฟองรองเรียกคาเสียหายท่ีเกิดขึ้นได ท้ังน้ีเพ่ือเปนการปกปองธุรกิจของบริษัทฯ

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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9.2.2 รายละเอียดรายการระหวางกัน

งบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 4 ไดเปดเผยเก่ียวกับ รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน โดยมีรายละเอียดของรายการดังน้ี

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ

มูลคารายการ

ป 2567 

(ลานบาท)

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ

1.  บริษัท พี แอนด ที แอสเซ็ท จํากัด คาเชา 16.84 บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จํากัด (มหาชน) ไมมีนโยบายการถือครองอสังหาริมทรัพย จึงไดเชาอาคารเก็บของ อาคาร

เพื่อเปนสํานักงานและ ไดรับบริการจากการอํานวยความสะดวกในอาคาร เพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินการ เพื่อใหธุรกิจ

ดําเนินการไดอยางตอเน่ือง ปองกันการโดนบอกเลิกสัญญาหรือการข้ึนคาเชาโดยไมเปนธรรม อัตราคาเชาเปนราคาตลาดประเมินโดย

องคกรอิสระท่ียอมรับ

2. นายประพัฒน รัฐเลิศกานต
เงินกูยืม 59.73

3. นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน
เงินกูยืม 14.15

4. บริษัท ที.เอ็ม.ซี อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
คาติดต้ัง 1.07

งานติดต้ังระบบ NETWORK และ FIREWALL ราคาท่ีทําการซ้ือขายระหวางกัน เปนราคาและเง่ือนไข ท่ีเปนไปตามปกติทางการคา  และ

เปนราคาตลาดท่ีขายใหกับบริษัท หรือ บุคคลท่ัวไป

(1) รายการคาใชจายในการขายและบริหาร

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
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9.2.3 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทาํรายการระหวางกัน

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการในการเขาทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยจะจัดให

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจาํเปนของการเขาทํารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม

ดานราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดาํเนินการคาปกติในราคาตลาด ซ่ึง

สามารถเปรียบเทียบไดกับราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชาํนาญในการ

พิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหบุคคลท่ีมีความรูความชาํนาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี ผูประเมินราคา

ทรัพยสิน สํานักกฎหมาย เปนตน ท่ีเปนอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหวางกันดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ

ตอท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผูถือหุน ตามแตกรณี

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการท่ี

ตนเองมีสวนไดเสียท้ังโดยทางตรงและทางออม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยง

กัน และการไดมาหรือจาํหนายไปซ่ึงทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ

9.2.4 แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหวางกันในอนาคตอยางตอเน่ือง ซ่ึงจะเปนไปตามลักษณะการทําธุรกิจการคาท่ัวไป และจะมี

การกําหนดนโยบายการเขาทํารายการระหวางกันอยางชัดเจน โดยเปนราคาและเง่ือนไขการคาตามปกติของธุรกิจ

เชนเดียวกับท่ีกําหนดใหกับบุคคล และ/หรือบริษัทท่ีไมเก่ียวของกัน เชน การเชาอาคาร และการคํ้าประกัน เปนตน โดยรายการ

ระหวางกันท่ีจะเกิดขึ้นน้ันเปนไปเพื่อความจาํเปนในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ท้ังน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ี

เกิดขึ้นทุกไตรมาส

สําหรับรายการระหวางกันท่ีมิไดเปนไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขามา

สอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑและแสดงเหตุผลในการทํารายการดังกลาวกอนท่ีบริษัทฯ จะเขาทํารายการน้ันๆ โดยจะ

ดําเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามท่ีระบุขางตน อยางไรก็ตาม รายการระหวางกัน

ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกัน

และการไดมาหรือจาํหนายไปซ่ึงทรัพยสินของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย

การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน



สวนที่ 3
งบการเงิน
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งบการเงิน

เอกสารงบการเงินสามารถดาวนโหลดได ท่ีน่ี

https://www.planetcomm.com/wp-content/uploads/2025/03/TH_56-1-One-Report-Part-3-PCA-2567.pdf
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การรับรองความถูกตองของขอมูล

บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจาํปฉบับน้ีแลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ีบริษัทฯ ขอรับรองวา

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ แลว

(2) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว

(3) บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาวและบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซ่ึง

ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายในรวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ

ในการน้ีเพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองแลว

บริษัทฯ ไดมอบหมายให นายประพัฒน รัฐเลิศกานต และ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนายประพัฒน รัฐเลิศกานต และ นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กํากับไว บริษัทจะถือวา

ไมใชขอมูลท่ีบริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน

การรับรองความถูกตองของขอมูล

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต กรรมการผูอํานวยการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน กรรมการผูอํานวยการ และประธานเจาหนาท่ีฝายเทคโนโลยี

ผูรับมอบอํานาจ:



เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ดร. รัตติกร วรากูลศิริพันธุ อายุ 71 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 21 มิถุนายน 2561)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): - ไมมี -

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• PhD., in Electrical and 

Communication Engineering, Tohoku 

University, Japan in 1986

• M.Eng., in Electrical and 

Communication Engineering, Tohoku 

University, Japan, in 1983

• B.Eng., in Electronics and Electrical 

Engineering   Kyoto University, 

Japan, in 1978

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program  (DAP) 153/2018 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2556- 2565 คณบดี คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุน สถาบันระดับอุดมศึกษาเอกชน ระดับปริญญาตรีและ

ปริญญาโท ที่ เนนเทคโนโลยีดานวิศวกรรม สารสนเทศและ

การบริหารจัดการที่จําเปนสําหรับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมไทย
2565-ปจจุบัน รองอธิการบดี และกรรมการพิจารณาทุน

พระราชทานฯ

ฝายวิจัยและความรวมมือระหวางประเทศ

สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุน

2554-ปจจุบัน กรรมการบริหาร มูลนิธิทะคะฮาชิ ประเทศไทย องคกรอิสระ เพ่ือการกุศล

2554-ปจจุบัน กรรมการกองบรรณาธิการ วารสารเชิงวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาพระนครเหนือ

วารสารของสถาบันการศึกษา

2565 -ปจจุบัน กรรมการบริหาร สถาบันไทย-โคเซ็น กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม

หนวยงานภาครัฐ

2562-2563 นายกสมาคม สมาคมสภาคณบดี คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ, ประเทศ

ไทย

องคกรอิสระ เพ่ือการศึกษา

2561-2562 ประธานสภาคณบดีฯ

นายประพัฒน รัฐเลิศกานต อายุ 66 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2537)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): 13.895%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• Master of Business 

Administration, Business 

Administration, Philips 

University, USA

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Chief Transformation 

Officer: CTO Course 2019 โดย SEAC 

Thailand

• หลักสูตร Successful Formulation & 

Execution of Strategy (SFE) 28/2016

• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP)195/2014

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP)94/2012

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2537-ปจจุบัน กรรมการ

รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผูอํานวยการ

และประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2566-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . เอสทีพี แลนเน็ต ดีซี คอมพิวเตอร เคร่ืองแมขายเสมือนดูแลระบบ สํารองขอมูล

2566-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ต ซิสเต็มส ใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม และดิจิตอลทีวี

2565-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ต อีวี ซื้อ ขาย สงออก รถยนต รถยนตไฟฟาทุกชนิด รถจักรยานยนต เคร่ืองกลไก

2564-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ต ไซเบอร จําหนาย และใหบริการ ผลิตภัณฑทางดานระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร

2564-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จําหนายและใหบริการระบบสาธารณูปโภค

2562-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ตคลาวด จําหนายและใหบริการซอฟตแวรและฮารดแวร

2560-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจก . แพลนเน็ตไฟเบอร ใหบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูงและบริการอื่นที่ เกี่ยวของบนโครงขายไฟเบอรออฟติก

2558-ปจจุบัน อนุกรรมการพัฒนาและ

บริหารจัดการอุทยาน

รังสรรคนวัตกรรมอวกาศ

สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและ

ภูมิสารสนเทศ

องคการมหาชน

2548-ปจจุบัน กรรมการ บจก . พี แอนด ที แอสเซ็ท ใหเชาอาคารสํานักงาน
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นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน อายุ 70 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2537)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): 13.739%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• Bachelor of Commerce, Engineering, 

British Columbia Institute of 

Technology, Canada

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Certification 

English Program (DCP) 207/2015

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) 95/2012

ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช อายุ 71 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2561)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): - ไมมี -

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาเอก: รัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยมะนิลา ประเทศฟลิปปนส 

• ปริญญาโท: การบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี: การบัญชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director 

Accreditation Program  

(DAP) 153/2018 

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2537-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ

กรรมการผูอํานวยการ

และประธานเจาหนาที่ดานเทคโนโลยี

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2566-ปจจุบัน กรรมการ บจก . เอสทีพี แลนเน็ต ดีซี คอมพิวเตอร เคร่ืองแมขายเสมือนดูแลระบบ สํารองขอมูล

2566-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ต ซิสเต็มส ใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม และดิจิตอลทีวี

2565-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ต อีวี ซื้อ ขาย สงออก รถยนต รถยนตไฟฟาทุกชนิด รถจักรยานยนต เคร่ืองกลไก

2564-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ต ไซเบอร จําหนาย และใหบริการ ผลิตภัณฑทางดานระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร

2564-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ตยูทิลิต้ี จําหนายและใหบริการระบบสาธารณูปโภค

2562-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ตคลาวด จําหนายและใหบริการซอฟตแวรและฮารดแวร

2560-ปจจุบัน กรรมการ บจก . แพลนเน็ตไฟเบอร ใหบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูงและบริการอื่นที่ เกี่ยวของบนโครงขายไฟเบอรออฟติก

2548-ปจจุบัน กรรมการ บจก . พี แอนด ที แอสเซ็ท ใหเชาอาคารสํานักงาน

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2561-ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง

กรรมการสรรหาฯ

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2560-ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระ

เกียรติ

โรงพยาบาล

2559-ปจจุบัน กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.อุตสาหกรรมผาเคลือบพลาสติก

ไทย

ผลิตและจําหนายกระสอบพลาสติกสาน
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นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ อายุ 66 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2558)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): - ไมมี -

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• เนติบัณฑิตไทย, เนติบัณฑิตยสภาแหง

ประเทศไทย

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) 2006

นายพนม รัตนะรัต อายุ 49 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): 0.049%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามคาํแหง

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขา

การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัย

รามคาํแหง

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) 151/2018

• หลักสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุนที่ 40/2021

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2564-ปจจุบัน กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความเส่ียง

บมจ. เฮลท เอ็มไพร คอรปอเรช่ัน ผลิตและจําหนายโสตทัศนะวัสดุ,สินคาไลฟไตล

2561-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม ผลิตและจําหนายเคร่ืองจักรระบบไฮดรอลิค, เคร่ืองเพรส, 

เครน , เคร่ืองกด, เคร่ืองเจาะเสาเข็ม,เคร่ืองทุนแรง

2564-2564 กรรมการ บมจ. ไซแมท เทคโนโลยี ธุรกิจดาน IT Solutions

2563-2566 กรรมการ บมจ. วันทูวัน คอนแทคส ใหคําปรึกษาดานธุรกิจ

2562-2563 กรรมการ บมจ. ยูบิส เอเชีย ผลิตและจําหนายแลคเกอรเคลือบกระปองและยางยาแนว

ฝากระปองใหกับผูผลิตกระปองโลหะ

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2558-ปจจุบัน กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการบริหารความเส่ียง

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2564-ปจจุบัน กรรมการ บจก . ซีที แลนด จํากัด อสังหาริมทรัพย

2563-ปจจุบัน กรรมการ บจก . สุขุมวิท เทรดด้ิง คาปลีก

2550-2564 ประธานกรรมการ บมจ. ไอทีวี ธุรกิจเกี่ยวกับส่ือโทรทัศน
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นางสาวอัจฉราวรรณ เจียรธนพร อายุ 64 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2565)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): 0.026%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท โครงการรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิตภาคพิเศษ สําหรับผูบริหาร

ระดับสูง มหาวิทยาลัยรามคาํแหง

• ปริญญาตรี ศิลปะศาสตรบัณฑิต สาขา

รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคาํแหง

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุนที่ 153/2018

• หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP)  รุนที่ 360/2024

• หลักสูตร Director Certification 

Program รุนที่  DCP 360/2024

ดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ อายุ 53 ป

(ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2566)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): - ไมมี -

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาเอก: การบริหารธุรกิจ The 

University of South Australia, 

Adelaide, Australia

• ปริญญาโท: การบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี: การบริหารธุรกิจ สาขา

การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP)153/2018 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2565–ปจจุบัน กรรมการ
บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2566-ปจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการความเส่ียง 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

บริษัท ไทยพลาสติก รีไซรเคิล จํากัด ดําเนินธุรกิจการแปรรูปพลาสติกใชแลว

2566-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ 

สถาบันพัฒนากําลังพลดิจิทัล

สถาบันใหบริการวิชาการดานการพัฒนาทักษะดิจิทัล 

สําหรับขาราชการและบุคลากรภาครัฐ

2566-ปจจุบัน กรรมการ
คณะกรรมการสงเสริม คุณภาพชีวิต หอการคาไทย

2566-ปจจุบัน กรรมการ
สมาคมมิตรภาพไทย-กัมพูชา

2564 – 2566 กรรมการ
บริษัท โกลบอล คอนซูมเมอร จํากัด (มหาชน) หนวยงานภาครัฐ

2561-2562 กรรมการ / คณะอนุกรรมการปรับเปล่ียน

รูปแบบการดําเนินการและพัฒนาธุรกิจ

บริษัท หองปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จํากัด ธุรกิจผลิตอาหาร

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษั ประเภทธุรกิจ

2561-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

ปจจุบัน กรรมการ องคการสวนพฤกษศาสตร

ปจจุบัน อนุกรรมการ สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(สสวท)

2561-ปจจุบัน กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. อสมท ใหบริการดานเทคโนโลยีส่ือสารโทรคมนาคม และดิจิตอล

ทีวี 

2565-2567 ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ธุรกิจการศึกษา

2562-ปจจุบัน อาจารยประจําคณะบริหารธุรกจิเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ธุรกิจการศึกษา

2561-ปจจุบัน อนุกรรมการบริหารงานบคุคลและบริหารงานพัฒนาองคกร สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต อายุ 38 ป

(ไดรับแตงตั้งเปน ประธานเจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี วันท่ี 8 ธันวาคม 2565)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: หลานของนายประพัฒน รัฐเลิศกานต

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): ของตนเอง : 0.004%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโทการตลาด University of 

Birmingham, UK 

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย 

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร CFO Orientation 3rd Edition, 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• หลักสูตร Company Secretary Program 

125/2022, Thai Institute of Directors  

• หลักสูตร Strategic CFO in Capital 

Market, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• หลักสูตร Insight Financial 

Management, ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

นายรุงโรจน จตุรวรพร อายุ 51 ป

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): ของตนเอง : 0.009%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส  สถาบัน

เทคโนโลยี พระจอมเกลาเจาคุณทหาร 

ลาดกระบัง (KMITL) 

หลักสูตรการอบรม 

• Successful Formulation & Execution 

of Strategy, IOD (Thailand)

• Ethical Leadership Program, IOD 

(Thailand) 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2564-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่การบริหารรายได บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2561-2564 Country Director, Enterprise Business บจก . โนเกีย ประเทศไทย

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2565-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี 

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร
2564-2565 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

2562-2564 ผูจัดการฝายบัญชี 
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นายวีรศักดิ์ อาทรชัยกุล อายุ 50 ป

(ไดรับแตงตั้งเปน ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด วันท่ี 8 ธันวาคม 2566)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): ของตนเอง : 0.011%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญาโท เทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

หลักสูตรการอบรม 

• Data Protection PDPA & Beyond, 

Software Park Thailand

• Innovation Culture Program, National 

Innovation Agency (NIA)

• Conflict Management, Boston Network

• Transferring Knowledge, Boston Network

• Sales & Marketing 3.0, Boston Network

นางกนิษฐศรี พันธุมสุต อายุ 44 ป

(ไดรับแตงตั้งเปน เลขานุการบริษัทวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: - ไมมี -

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (%): ของตนเอง : 0.007%

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท – บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

• ปริญญาตรี - ศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ วิทยาลัย

นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล

หลักสูตรการอบรม 

• หลักสูตร Company Secretary 

Program 148/2024, Thai Institute of 

Directors

• หลักสูตร Insight in SET ครั้งที่ 

3/2567, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2566-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2558-2565 ผูชวยประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

• Risk Management and Enterprise Risk 

Management, Boston Network

• Accelerated Finance and Accounting for 

Non-finance Manager, Boston Network

• Effective Business Plan Writing 

Workshop, Asian University, Boston 

Network

• Marketing for The Boss, Management 

and Psychology Institute (MPI)

• Project Management, National Science 

and Technology Development Agency 

(NSTDA)

• Executive Golf Academy #6 ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ

2567-ปจจุบัน เลขานุการบริษัท

บมจ. แพลนเน็ต คอมมิวนิเคช่ัน เอเชีย ผูใหบริการดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบครบวงจร

2563-ปจจุบัน ผูจัดการฝายประสานงานการขาย
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ชื่อบริษัท

บริษัทยอย บริษัทยอยทางออม

บจก. แพลนเน็ตยูทิลิต้ี บจก. แพลนเน็ตคลาวด บจก. แพลนเน็ตไฟเบอร บจก. แพลนเน็ต ไซเบอร บจก. แพลนเน็ต อีวี บจก. เอสทีพี แพลนเน็ต ดีซี บจก. แพลนเน็ต ซิสเต็มส บจก. ทีอารซี ยูทิลิต้ี

ลําดับ รายชื่อกรรมการ

1
นายประพัฒน รัฐเลิศกานต

X X
X X

X
X

X
//

2
นายทรีเวอร จอหน ทอมปสัน

// //
// //

//
//

//
-

3
นางสาวอํามิกา รัฐเลิศกานต

/ /
/ /

/
-

/
-

4
นายกฤตภาส วิริยจันทรตา

- -
- -

-
/ - -

หมายเหตุ

(1) / = กรรมการ X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร

บริษัทท่ีเก่ียวของ ใหหมายถึง นิยามนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของประกาศน้ี
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

1. หัวหนางานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรชั่น จํากัด เพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ตั้งแตป 2554 โดยผูตรวจสอบภายในดังกลาวไดจัดทํารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท

ฯ และนําเสนอรายงานใหแกคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอยางตอเน่ืองเปนประจาํทุกไตรมาส 

บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรชั่น จํากัด ไดมอบหมายใหนางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส ตําแหนง ผูอํานวยการสายงาน

ตรวจสอบภายใน ใหปฏิบัติงานเปนหัวหนางานตรวจสอบภายในหรือหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมี

ประวัติการทํางาน และรายละเอียดท่ีเก่ียวของดังน้ี

นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส
ตําแหนง ผูอํานวยการสายงานตรวจสอบภายใน (บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรช่ัน จาํกัด)

ประวัติการศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจสําหรับนักบริหาร  คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  สาขาการบัญชี(บัญชีบัณฑิต-เกียรตินิยมอันดับ2) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

ประสบการณทํางาน 2556 – ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท พีแอนดแอล ไอที ออดิท จํากัด

2549 – ปจจุบัน ผูอํานวยการสายงานตรวจสอบภายใน บริษัท พีแอนดแอล คอรปอเรช่ัน จํากัด

การเขารวมฝกอบรม 2563 หลักสูตรประกาศนียบัตร “How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria” สมาคมผูตรวจสอบภายใน

แหงประเทศไทย

2561 การตรวจสอบและขอควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใชคอมพิวเตอรประมวลผลขอมูล รุนที่ 2/2561 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC)

2561 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

(TFAC)

2561 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน (ADVANCED COURSE) รุนที่ 2/61 สภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ (TFAC)

2561 อบรมเชิงปฏิบัติการ: การบริหารตนทุนเพ่ือเพ่ิมมูลคาและความย่ังยืน รุนที่ 4/61 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ (TFAC)

2560 โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน รุนที่ 17 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC)

2560 Data Analytics for Internal Auditor รุนที่ 2/60 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC)

2560 วุฒิบัตรดานการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สมาคมผูตรวจสอบภายใน

แหงประเทศไทย

2560 หลักสูตรประกาศนียบัตร Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 สภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ

2559 ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย

2557 Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย

2557 Clinic IA : Topic “COSO 2014” สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย

2551 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ือเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Prepared Course 

for Certified Internal Auditor: Pre – CIA

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน

1. จัดสรรผูตรวจสอบภายในของทีม โดยแบงแยกงานความรับผิดชอบตามเรื่องท่ีเขาตรวจสอบ

2. สอบทานและควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน วาไดปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีวางไว

3. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4. จัดทําขอมูลในการแจงเขาตรวจสอบ การนัดหมายผูรับการตรวจสอบ และการแจงขอขอมูลตางๆ

5. สอบทานแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละเรื่องที่เขาทําการตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบประจําป เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคในการตรวจสอบ รวมทั้งใหสอดคลองกับแนวทางและ

เปาหมายขององคกร

6. ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือไดและความถูกตองทันกาล ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

7. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ

8. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

9. พัฒนาทีมผู ตรวจสอบภายในทุกระดับใหมีความรู ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู

ตรวจสอบ

10. ใหคําปรึกษา แนะนํา เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงกับหนวยงานตางๆ
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน

- ไมมี -
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ดังรายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต

บริษัทฯ (www.planetcomm.com) ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ”

นโยบายกํากับดูแลกิจการ: https://www.planetcomm.com/th/corporate_governance_policy/

จรรยาบรรณธุรกิจ: https://www.planetcomm.com/th/code_of_conduct/

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย: https://www.planetcomm.com/th/board_of_director_committees/

https://www.planetcomm.com/th/corporate_governance_policy/
https://www.planetcomm.com/th/code_of_conduct/
https://www.planetcomm.com/th/board_of_director_committees/


หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการพิจารณาผลการตรวจสอบตามแผนงาน

การตรวจสอบท่ีไดรับการอนุมัติและรายงานผลการตรวจสอบ โดยฝายบริหาร

ของบริษัทฯ ไดติดตามใหมีการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะในรายงานผลการ

ตรวจสอบ และขอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบอยางตอเน่ือง รวมถึง

ปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง

ไป ท้ังน้ี ผลการตรวจสอบภายในไมพบจุดออนหรือขอบกพรองในระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัท

ฯ มีระบบการควบคุมภายในและการกํากับดูแลความเส่ียงอยางเพียงพอเหมาะสม

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยฯ 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง

6. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการดังกลาวเห็นวา เปนรายการจริง

ทางการคาอันเปนธุรกิจปกติท่ัวไป สมเหตุสมผล ขจัดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

7. การสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการ

กํากับดูแล การปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น บริษัทฯ ได

รับรองบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริตแลวเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2561 และไดทําการตออายุ แลวไดรับการ

อนุมัติตออายุแลวเม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2565
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเปน

อิสระ 3 คน โดย 2 ในน้ันเปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงสอดคลองกับประกาศของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ในป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยสมาชิกจาํนวนท้ังหมด 3 ทาน 

โดยมี นายวิชัย เลาหมาศวนิช ดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ นาย

สมคิด หวังเชิดชูวงศ และดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ ดํารงตําแหนงกรรมการ

ตรวจสอบ มีการประชุมท้ังส้ิน 6 ครั้ง  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ เขารวม

ประชุมครบองคประชุมทุกครั้งและไดรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส ในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดมี

การหารือรวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีในเรื่องท่ี

เก่ียวของ โดยสรุปสาระท่ีสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังน้ี

1. การสอบทานระบบรายงานทางการเงิน และไมใชรายงานทางการ

เงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
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รวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และเชิญผูสอบบัญชีรวมประชุมโดยไมมี

ฝายจัดการเขารวม เพื่อหารือเก่ียวกับความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี และการ

แสดงความเห็นของผูสอบบัญชี พรอมท้ังสอบถามผูสอบบัญชีในเรื่องความ

ถูกตองครบถวนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสําคัญ ซ่ึงมี

ผลกระทบตองบการเงินความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขต

การตรวจสอบ ดังน้ัน การเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนเพียงพอ และ

ความมีอิสระของผูสอบบัญชี ทําใหม่ันใจวาการจัดทํางบการเงินเปนไปตาม

ขอกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ระบบ

บัญชีและงบการเงินมีความถูกตองเชื่อถือได รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลในงบ

การเงินอยางเพียงพอและทันเวลา เพื่อเปนประโยชนกับนักลงทุนหรือผูใชงบ

การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานผลการดาํเนินงานของฝายตางๆ 

โดยเปรียบเทียบแผนงานกับผลการดาํเนินงานของฝายตางๆ โดยจะซักถาม

ประเด็นปญหา พรอมใหขอคิดเห็น พิจารณาแนวทางการจัดการ เพื่อใหม่ันใจวามี

การปฏิบัติงานตามแนวทางอยางเหมาะสมและโปรงใส

2. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการประเมินการบริหารความเส่ียงตาม

หลักการท่ีกําหนดในนโยบายบริหารความเส่ียง และติดตามความคืบหนาของการ

บริหารความเส่ียงสําคัญ โดยพิจารณาปจจัยเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบจาก

การจัดการความเส่ียงทําใหม่ันใจไดวา บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงท่ีมี

นัยสําคัญอยางเปนระบบ พรอมสงเสริมความรูความเขาใจใหกับพนักงานท้ัง

องคกร เพื่อเปนกลไกสําคัญในการสรางมูลคาตอธุรกิจ

3. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณและ

บรรษัทภิบาลของบริษัทฯ พบวากรรมการบริษัทฯ และพนักงานไดปฏิบัติตาม

หลักการท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด โดยคณะกรรมการไดสงเสริมใหพนักงานทุก

ระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรมอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง เพื่อใหเกิด

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เพื่อใหมีความโปรงใสและมีจริยธรรม กอใหเกิดความเชื่อม่ันแกผูถือหุน ผูลงทุน 

ลูกคา คูคาและผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในเพื่อประเมินความ

เพียงพอ เหมาะสมของระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

และแนวทางท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด
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โดยการตรวจสอบภายในระหวางปท่ีผานมาของผูตรวจสอบภายใน ไดมีการสอบ

ทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหแนใจวา บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามแนว

ทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยางพอเพียงและเหมาะสม

8. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความรู ความสามารถ คุณสมบัติและผลการ

ปฏิบัติงานของ บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด จากขอมูลประวัติท่ีไดรับ ซ่ึง

บริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด มีความเปนอิสระและมีประสบการณในการ

ตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เชื่อถือได 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาการแตงตั้ง

ผูสอบบริษัทสํานักงาน เอ เอ็ม ซี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 

2567 โดย นายอําพล จํานงควัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4663   หรือ

นางสาวประภาศรี ลีลาสุภา ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4664   หรือนายนริศ 

เสาวลักษณสกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5369  หรือนางสาวกัญญนันท 

ปุญญาวิวัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12733 หรือนายบุรินทร ประสงค

สัมฤทธิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 12879 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อขอ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาตอไป

(ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหเกิดความโปรงใส และเพิ่มความ

นาเชื่อถือในการดาํเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังการสรรหาบุคคลเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูง และการ

กําหนดคาตอบแทนของตาํแหนงดังกลาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ท่ีประกอบดวยกรรมการอิสระท้ังหมด เพื่อทําหนาท่ีสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ

ตลอดจนมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อปฏิบัติหนาท่ีในตาํแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูง และเสนอนโยบายผลตอบแทน แนว

ทางการจายคาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืน ๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย ใหเหมาะสมกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบ และสอดคลองกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังรับผิดชอบดานการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตาม

หลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด

ในป 2567 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประกอบดวยสมาชิกจาํนวนท้ังหมด 3 ทาน โดยมีนาย

สมคิด หวังเชิดชูวงศ ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล นายวิชัย เลาหมาศวนิช

และดร.กังวาน ยอดวิศิษฎศักดิ์ ดํารงตาํแหนงกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดมีการประชุมจาํนวน

2 ครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ดังน้ี

• พิจารณาสรรหา บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการแทนตาํแหนงท่ีวางลง และแทนกรรมการท่ีครบ

กําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ

• พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย ในอัตราท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและเปนอัตรา

ท่ีเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน

• ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับหลักเกณฑของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และเกณฑการประเมิน

การกํากับดูแลกิจการ

• สนับสนุนใหผูถือหุนรายยอยเสนอวาระการประชุมผูถือหุน สงคําถามเก่ียวกับบริษัทลวงหนา และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับ

การพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท กอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

• ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล

• จัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท้ังรายคณะและ

รายบุคคล และนําผลการประเมินเปนขอมูลในการพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดดาํเนินงานดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และเปนอิสระ ดวย

หลักความเสมอภาค ยุติธรรม และโปรงใส ตลอดจนไดใหความเห็นอยางตรงไปตรงมาเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมี

สวนไดเสีย ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย พรอมท้ังรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อให

สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด

(นายสมคิด หวังเชิดชูวงศ)

ประธานกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชั่น เอเชีย จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง ซ่ึง

ถือเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน และทําใหธุรกิจดาํเนินไปไดอยางตอเน่ือง รวมท้ังสรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือใหกับผู

ลงทุนและผูมีสวนไดเสียในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใน

การประชุมครั้งท่ี 5/2557 ณ วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ขึ้น ปจจุบันคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยสมาชิก

จาํนวนท้ังหมด 3 ทาน โดยมีนายวิชัย เลาหมาศวนิช ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง นายประพัฒน รัฐเลิศ

กานต และนายสมคิด หวังเชิดชูวงศ ดาํรงตาํแหนงกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองความเส่ียงสําคัญ

รวมถึงนําเสนอแนวทางแกไขท่ีเหมาะสม เพื่อนําเสนอและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเส่ียง ประกอบดวย ประธานกรรมการบริหาร รอง

ประธานกรรมการบริหาร และผูบริหาร เพื่อกําหนด ทบทวน ติดตาม ประเมินผล และรายงานการบริหารความเส่ียงตอคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง รวมท้ังสรางวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงในองคกรอยางตอเน่ือง

ในป 2567 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมท้ังส้ินเปนจํานวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงเขารวมครบองคประชุมทุกครั้ง สามารถสรุปสาระสําคัญ ในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังตอไปน้ี

• กําหนดและทบทวนแผนบริหารความเส่ียงประจาํป ใหมีความเหมาะสม สอดคลองไปกับแผนกลยุทธการดาํเนินงานและ

สภาพแวดลอมในปจจุบัน

• ทบทวนมาตรการปองกันความเส่ียงดานคอรรัปชั่นของบริษัทฯ

• จัดระดับความสําคัญของความเส่ียงและประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อกําหนดวิธีการบริหารจัดการความเส่ียง

• ติดตามและทบทวนการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ภายใตนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ี

กําหนดไว โดยมอบหมายใหหนวยงาน Quality Management Representative ทําการติดตาม และสอบทานการบริหาร

ความเส่ียงอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

• ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคูมือบริหารความเส่ียงของบริษัท

• จัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังรายคณะและรายบุคคล และนําผลการประเมินเปนขอมูลใน

การพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีความม่ันใจวาบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงซ่ึงสามารถกํากับดูแลความเส่ียงสําคัญ ไดอยาง

เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ มีความตอเน่ืองและสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ ตาม

หลักและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางถูกตองและครบถวน ชวยสงเสริมใหบริษัทบรรลุผลสําเร็จตามแผนงานและ

เปาหมายท่ีวางไว

(ดร.วิชัย เลาหมาศวนิช)

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
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